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RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31DICEMBRE 2017

Premessa

La presente relazione di missione accompagnaahbib di esercizio chiuso al 31
dicembre 2017.

E’ redatta in conformita a quanto suggerito dallc€®mandazione n° 3 “La nota
integrativa e la relazione di missione” emanatdad@bmmissione aziende non profit
del Consiglio Nazionale dei dottori commercialistiesperti contabili e dall’atto di
indirizzo emanato e approvato dal’Agenzia per U3 I'11 febbraio 2009 “Linee
guida e schemi per la redazione dei bilanci d’eseralegli enti non profit” (poi
confluite nel Principio Contabile per gli Enti N&mofit n° 1).

Inoltre, dall'esercizio 2014, la presente nota gnédiva accoglie le indicazioni
contenute nel Principio Contabile n°® 2 per gli ENbn Profit “L’iscrizione e la
valutazione delle liberalitd nel bilancio d’eserciziegli enti non profit”, sebbene
attualmente sia ancora in bozza.

Infine sono state recepite le modifiche introdolé DIgs 139/15 relative allo schema
di Stato Patrimoniale, sebbene non si applichi&gti Non Profit.

La relazione si compone come segue:

v Missione e strategia
v Lettera del consiglio direttivo ai soci

La rappresentazione delle risorse umane impegnatietiagliatamente descritta
all'interno della nota integrativa.

Le informazioni afferenti i progetti in Italia el'&lstero, mappa e caratteristiche dei
portatori di interessi, governance e partecipazidegli associati, indicatori su
bisogni, obiettivi e risultati sono annualmenteoripte nel bilancio sociale.
L’associazione ritiene peraltro fondamentale la plmentarieta tra bilancio
consuntivo e bilancio sociale come strumento infiivo per chiunque sia interessato
alle sue attivita. Entrambi i bilanci, a partireqleelli relativi al 2002, sono disponibili
sul sitowww.aibi.it, nella sezione Chi siamo.
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MISSIONE E STRATEGIA

L A MISSIONE

Dare ad ogni bambino abbandonato una famiglia angae il suo diritto a essere
figlio: questa la missione che anima il lavoro diBA.

Ogni giorno, in tutto il mondo, Ai.Bi. lotta per ctbattere 'emergenza abbandono,
che é stata identificata come la quarta emergenmmnitaria del XXI secolo. Se la
fame, la malattia e la guerra sono tragedie chattesizzano principalmente i paesi in
via di sviluppo, l'abbandono di bambini e adolescemegli istituti € invece
un’emergenza comune a tutti i paesi, anche a qilliricco Occidente”.
L’abbandono minorile & un fenomeno che assume dimmen sempre piu
drammatiche, con cifre in costante crescita: seearmdpporti in materia, i bambini
orfani o in estrema difficolta familiare superanel mondo i 150 milioni. In Italia i
dati raccolti riportano quasi 30.000 minori ‘fudalla famiglia’.

L’abbandono rappresenta un’emergenza per il bamtiieoo subisce per almeno tre
aspetti.

Dal punto di vista psicologico la vita lontano dalore della famiglia non crea alcuna
relazione. La dolorosa consapevolezza di non agpamt a nessuno pud essere causa
dell'insorgere di patologie psichiche.

Dal punto di vista sociologico il bambino non at¢eah famiglia, sottoposto ad un
maggiore rischio di sviluppare comportamenti amiig@ aggressivi e violenti,
potrebbe essere un adulto problematico nella sodietlomani, vulnerabile di fronte
al mondo della droga, dell’alcool, della criminalit

Dal punto di vista giuridico parliamo di un abusmdiretto”, che si configura
ogniqualvolta vengano a mancare le cure elemeditatii un bambino ha bisogno per
crescere. Quindi si fa strada la tesi che sianaiabon solo gli atti, ma anche le
carenze affettive ed educative.

L’abbandono che non viene superato trasforma ilddaonche lo ha subito in un
adulto solo e problematico. A 18 anni un adoleseaite ha trascorso la vita in
istituto € costretto ad andarsene perché ormai ii@yme: ad attenderlo c’e una vita
difficile da affrontare, senza nessuna preparazeisenza nessun aiuto. Trovare un
lavoro, una casa, coltivare una relazione sandecatire persone € quasi impensabile.
Nella maggior parte dei casi il destino di queatjazzi si chiama droga, delinquenza,
prostituzione.

Le risposte all’'emergenza abbandono

L’associazione interviene laddove si manifestabdaidono: negli orfanotrofi, negli
istituti, nei centri di assistenza, vale a dirdltte quelle realta che permettono ad un
bambino - poiché assistito - di sopravvivere ma dowivere, in quanto non accolto
dall’amore di una madre e di un padre, il primatatirdi ogni essere umano.
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| suoi obiettivi sono quattro.

Prevenire I'abbandonol bambini che vivono in famiglie disagiate e irffidblta,
spesso sono a forte rischio di abbandono. Per plifiemdere il loro fondamentale
diritto di avere un’infanzia serena, Ai.Bi. soseere famiglie grazie ad aiuti
alimentari e organizza interventi sanitari, tra puogetti specifici che consentono
'accesso all'acqua, e di scolarizzazione oltre aheinserimento sociale. Tali
iniziative sono inoltre volte ad impedire, grazla aollaborazione con le istituzioni
pubbliche e le organizzazioni locali, il traffico minori e a ridurre il rischio di abuso
e maltrattamento. Per rispondere inoltre ai bisogoontrati sul territorio, Ai.Bi. si
occupa anche di agevolare l'inserimento socialaidori diversamente abili.

Sospendere lI'abbandondel momento in cui un bambino viene abbandonato si
aprono inevitabilmente due strade: da un lato ¢sgettiva di crescere solo, dall’altro
la possibilita di tornare ad essere un figlio. Resso che l'unica cosa giusta e che |l
bambino trovi (o ritrovi) una sua famiglia, esisemunque un tempo di attesa tra |l
momento dell'abbandono e Il'arrivo in famiglia. Lalsione piu consueta, piu
semplice e piu immediata € il ricovero in istituboin centri di assistenza, che
sappiamo inadeguata a rispondere alle esigenzbéamebino. E’ giusto invece che
qguesto tempo di attesa sia vissuto in una famigliayvisoriamente, in modo che |l
bambino non perda la capacita di amare e sentimsit@ conservi la fiducia in se
stesso e negli altri.

Superare I'abbandond.’accoglienza definitiva in una famiglia deve ags#é punto
d’'arrivo del doloroso percorso iniziato il giornelbbandono. In alcuni casi e
possibile fare in modo che il bambino torni nellagria famiglia d’origine. Questo
puo avvenire solo qualora la famiglia sia aiutatésalvere i problemi che hanno
causato l'allontanamento del figlio. Ma quando dqoe®n € possibile, 0 quando una
famiglia d’origine non esiste, € necessario trova@raggio di rompere la spirale
della solitudine e accompagnare il bambino versa mmova famiglia, che sia stata
adeguatamente preparata ad accoglierlo.

Accompagnare I'abbandon®on sempre superare I'abbandono € possibile. &k ¢
dei bambini che non hanno una famiglia di origire cli tornare e che sono
considerati “troppo grandi” per essere adottati,negessario accettare la realta e
trovare soluzioni diverse. L'impossibilita di unsegrimento familiare rappresenta
sicuramente una sconfitta, ma non € una ragionficismte per non provare a
garantire anche a loro un futuro piu sereno. Biaotatcompagnare I'abbandono”,
cioé stare vicino a questi bambini diventati orradblescenti nel loro inserimento

nella societa, per aiutarli a costruire una viteedfabbandono.

LA STRATEGIA

In tutti i paesi in cui siamo presenti, realizzarenaniera integrata e in collaborazione
con societa civile e pubbliche amministrazionivatii in tutti e quattro gli ambiti in
cui € declinata la missione, iniziando dagli ultirma i minori abbandonati e
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raggiungendo in uno o piu di questi dimensioniisighti a potere realmente incidere
sulle politiche generali di tutela dell'infanziat@ndonata o a rischio di abbandono.

La strategia di Ai.Bi. intende tenere conto sidaletissione da cui discende sia del
contesto in cui questa puo essere perseguita.

Trattandosi infatti di politiche socio-sanitariefavore dell’infanzia, € impossibile
arrivare ad operare efficacemente in un paese damxardo delle autorita e della
societa civile.
L’esperienza ci ha poi insegnato che il reale grdidonpegno di queste ultime viene
misurato solo dall'impegno a favore degli ultima irminori abbandonati. La richiesta
di limitarsi a interventi di prevenzione o similaiidimostra spesso piu una ricerca di
finanziamenti che altro.
Infine, risolvere la situazione di alcuni minornga potere fare niente per molti altri &
ovviamente un risultato non ottimale. Ne derivankcessita di svolgere attivita
abbastanza significative da diventare coprotagoniigile decisioni politiche,
realizzando il paradigma: troppo grandi (o troppavi) per non essere ascoltati.

Y

Nella tabella seguente vengono elencate le prificgivita che I'associazione si
propone di realizzare.

Per
prevenire
I'abbandong

Interventi
diversificati a
favore di famiglie
multiproblematiche

Accompagnamento ai servizi presenti sul territorio;

scolarizzazione;

emergenza alimentare e water sanitation;
implementazione di centri servizi polifunzionali;
integrazione sociale a favore di minori diversara
abili;

ricerca e disseminazione dati sui danni provd
dall'istituzionalizzazione.

Per
sospendere
I'abbandona

Affido

Sensibilizzazione e informazione  sull'affi
familiare;

corsi di formazione per famiglie affidatarie;
realizzazione di reti di famiglie accoglienti;
accompagnamento delle famiglie nel percc
dell'affido;

formazione e consulenza  agli insegn
sull'accoglienza dei minori;

creazione e sostegno di Associazioni di fami
affidatarie.

DISO
anti

glie

Case famiglia

Supporto tecnico alle famiglie che intendono aw
una Casa Famiglia;

iar

creazione e avvio di una rete di Case Famiglia a

livello nazionale e internazionale;
realizzazione attorno alle Case Famiglia di una dg
supporto specialistico e di sostegno (Centri Se

—F

rviz

alla Famiglia);
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Per
superare
I'abbandona

Reinserimento nell
famiglia d’origine

Accompagnamento e supporto della fami
gd’origine per la ricostruzione dei legami con
bambino;

per prepararlo al rientro in famiglia;

formazione operatori;

afflancamento con equipe psico-sociali alla farai
dopo il reinserimento del bambino.

sviluppo di un percorso individualizzato del banthi

glia
il

gli

Adozione nazional
(all’'estero)

Creazione e sostegno di Associazioni di gen
eadottivi;

corsi di formazione e preparazione delle coj
aspiranti alladozione nazionale;
promozione e sensibilizzazione sulle
delladozione nazionale e dell’accoglienza;
percorsi di post-adozione e consulenze specidiisti
formazione operatori.

o

itori

Dpie

tematiche

Adozione
internazionale

Accompagnamento delle famiglie italiane
intendono adottare un minore straniero, dall’in
delle pratiche adottive fino all'inserimento e
crescita del bambino nella famiglia;
promozione e sensibilizzazione sulle
dell’adozione internazionale e dell’accoglienza;
formazione operatori.

r

[«

che
Zio
lla

tematiche

Per
accompagn
re
I'abbandong

alnserimento
over 18
societa

deg
nella

Accompagnamento psico-sociale degli adolescen
iformulazione di un Piano di Intervento Personalia
Lcon e per ogni adolescente;

supporto scolastico, orientamento e formaz
professionale;

creazione di gruppi di appoggio;

realizzazione di “Gruppi Appartamento” coordin

ricerca di alloggio e supporto nella creazione «l
primo piccolo fondo di risparmi;

sostegno all’'avviamento di piccole e medie imp
per I'inserimento nel mondo del lavoro;

da educatori per la preparazione alla vita autonoma

Li;
7a

one

ati

u

[ese

creazione e sostegno di Associazioni di giovani.
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ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI E ACCESSORIE

Dettagliate informazioni sulle attivita di raccoltandi e accessorie sono riportate
nella nota integrativa al bilancio per quanto rigizasia il rapporto tra costi sostenuti
e raccolta sia il mantenimento del vincolo di destione indicato dai sostenitori.

In particolare, sono contenute informazioni rigwantil questi aspetti nedfindicatori

di performance e di bilancio”nei “Criteri di valutazione” e nell*Informazione sul
rendiconto gestionale a proventi e oneri”
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LETTERA DEL CONSIGLIO DIRETTIVO Al SOCI

Il secondo capitolo di questa relazione €& dedicatguella che, al di la delle
informazioni richieste dalle Linee guida o dalleccamandazioni dei dottori
commercialisti, € la relazione del consiglio dikgitintesa in senso stretto, il punto
della situazione su chi & Ai.Bi. oggi, soprattupter i soci, e su che cosa vorrebbe
essere domani.

Noi ci siamo

Basterebbe contarci in quanti siamo presenti ogigniee qui i nostri lavori: noi ci
siamo!

Siamo in tanti, siamo in pochi: se I'importantesgexci, noi ci siamo!

Questa frase mi ha colpito quando é stata prontandeauna nostra socia durante una
giornata di spiritualita organizzata dal GFL di 8ib. Paola riferiva il contenuto di
una sua riflessione fatta nella mattinata stess&adite alla Madonna; Le stava
esprimendo tutte le difficolta che una madre incoQQgi sul suo cammino educativo
e la riflessione la portava a questa conclusiorig: ffonte ad ogni difficolta,
'importante e esserci”. Ora, come non fare nolstnaflessione di Paola e adattarla al
momento storico che sta attraversando Ai.Bi.?

Noi ci siamo, abbiamo resistito e siamo qui!

Silvana mi ha pregato quest'anno di non parlare gelle difficolta, delle “cose
brutte” di Ai.Bi..

In realtd sono ben tre anni, e questo € il quate, ripetiamo piu 0 meno la stessa
solfa, ogni anno sembrava essere I'ultimo, “finahteesi € toccato il fondo” e invece
I'anno successivo ci porta a toccare un nuovo émit

Ma teniamo fede alla promessa fatta a Silvana e pamtiamo piu delle nostre

difficolta. Le diamo per assodate: d’altra partalifificolta non sono una componente
del nostro vivere quotidiano?

Una realta che ogni famiglia sperimenta nella geopita e pian piano, con grande
fatica, si prepara per superarle ed affrontarmeudie.

E perché la vita di Ai.Bi., quindi, dovrebbe esséifferente da quella di ogni nostra
famiglia adottiva o affidataria?

Ora, forse, possiamo veramente comprendere le aecqrarole di Suor Maria
Faustina Kowalska, scritte sul suo diario; sonoolearper noi, ora riscritte con il
fuoco della sofferenza:Lt vere opere di Dio incontrano sempre difficoltés@no
contraddistinte dalla sofferenza. Se Dio vuole iiz@re qualche cosa, prima o poi la
realizza, nonostante le difficoltd e gli ostacok: tu frattanto armati di tanta
pazienza”.

Contemplando queste considerazioni, un aspettoaniadipito profondamente, ed é
quel “prima o poi”. In realtad ci eravamo illusi, y@i noi, imbevuti di superbia ed
orgoglio, di essere riusciti a realizzare qualadiszeramente importante.
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La grande Ai.Bi.! L'impero, qualcuno I'ha definito!

Trenta paesi, volontari espatriati e centinaiapratori locali, uffici e sedi ovunque,
bilanci milionari, centinaia di adozioni ... Chi patmai fermare la grande e potente
Ai.Bi.?

E bastata una persona, una sola persona, |'exresidente CAl Della Monica (chi
non ricordasse tutta la vicenda, puo rileggereelazioni degli scorsi anni), per
mandare quasi in frantumi il nostro ‘impero’. E a@om castello di carte ha iniziato a
crollare!

Credevamo di aver realizzato qualcosa di importamseforse, non abbiamo fatto i
conti con Dio.

Siamo solo all'inizio

Certo Dio ci ha aperto le menti e ci ha fatto wédere, forse, qualcosa del Suo
progetto su di noi, su Ai.Bi.: la grande scopedtadspiritualita dell’adozione.

Ma noi non eravamo ancora pronti: abbiamo credbi® quel progetto potessimo
realizzarlo da soli. Cosi ci siamo ‘intiepiditi’i siamo fermati sulle nostre conquiste,
convinti di essere arrivati alla meta: i libri,orovegni, la rivista di teologia, i seminari
internazionali, ... Una sola persona ha messo in anshe le nostre ‘conquiste’
spirituali, e ora, oggi, tutto sembra svanito ...

Ecco quel “prima o poi” di Suor Faustina: siamoosall’inizio! Sono passati piu di
trenta anni? Siamo solo all'inizio!

Per realizzare un progetto di Dio bisogna essete foa forti nella debolezza, nella
nostra debolezza, per poter confidare solo nelta@uienza. Non c’é altra strada per
realizzare la Sua opera, se vogliamo realizzareSwaaopera, un Suo progetto.

Solo sperimentando la debolezza della nostra asgone (nei bilanci in rosso, nelle
persone che dopo tanti anni ci lasciano, nellenaieiehe ci chiudono la porta; ...) e la
debolezza dei nostri corpi colpiti da malattie riadi, riusciremo a diventare piu forti,
perché solo cosi, potremo confidare solo in LuiGesu bambino abbandonato, la
grande rivelazione, il grande dono che il Padrdati@ a noi di Ai.Bi., affidandoci
pero il compito, gravoso e difficile, di annunc@advunque, nel mondo.

Ecco, dove siamo arrivati oggi: all'inizio, promper partire? Ma siamo pronti?

La realta di Ai.Bi. oggi
Qual e la realta di Ai.Bi. oggi?

Abbiamo alcune attivita consolidate; anche se laziene alla nuova Ai.Bi., come
vedremo piu avanti, dovranno essere ripensaterneiérmini operativi.

L’Adozione internazionale rimane il nostro core ingss, anche se & per causa sua
che I'associazione sta soffrendo le pene dell’'mber
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Quando 'adozione internazionale procedeva a govdie, tirava tutta I'Ai.Bi.. Grazie
all'adozione sono sorte le altre attivita: priméSID (Sostegno a Distanza), poi la
cooperazione internazionale, I'apertura, una dojdtrd delle sedi in Italia e
all'estero, le prime attivita dell’area Italia capromozione dell’affido.

Il crollo dell’adozione internazionale ha quindagcinato con se il sistema Ai.Bi..
Vediamo.

Sulle adozioni in questo momento stiamo viaggiaads0/60 % in meno rispetto allo
Scorso anno, che gia aveva registrato una flessieh85%. Un dato per tutti vi da
I'idea della realta. Nel 2015 abbiamo realizzatmdzione di 175 bambini, nel 2016
107 e nel 2017 87.

Ovviamente abbiamo dovuto modificare le nostre riddaperative nei paesi. La
scelta strategica e stata quella di non disperiligratrimonio di “paesi autorizzati”
acquisito negli anni. Ai.Bi. é infatti I'ente cheahil numero piu grande di
autorizzazioni, non solo a livello italiano, ma bhaceuropeo. Questa scelta ha
determinato la chiusura di sedi operative, di irdiipersonale italiano e il ricorso alla
prassi del “solo rappresentante” in modo da gamatdisostenibilita.

Il sostegno a distanza €& da anni in crisi, non pelonoi ma per tutti, ad eccezione dei
grandissimi ( Save The Children, Action Aid, andgquest’anno anche per loro é
iniziata una flessione ). Anche qui un dato: dopaagni d’oro dei 7.500 sad attivi,
ora siamo arrivati a 2.200.

Anche per il SAD, sono state affrontate sceltetsgiahe per limitare i danni e
garantire 'operativita: diminuzione dei paesi,iddimento della gestione in loco ai
partner locali, senza piu personale espatriatacmosimeno in alcuni paesi.

Ovviamente le attivita di cooperazione hanno segeitsorti del sostegno a distanza.
Infatti, per poter partecipare a dei bandi € ner@sspportare una nostra quota cash e
il SAD ha sempre costituito il volano fondamentaledispensabile.

C’e poi da tenere presente, anche se noi non avreaida controprova, quanto la
diffamazione su Ai.Bi. abbia giocato nell’'assegoagi dei progetti vinti. Anche qui i
dati sono impietosi Ad oggi le attivita di coopetae, per le quali presentiamo
progetti per finanziamenti, sono limitate a Kenyél&occo.

Non c’é dubbio, insomma, un salto indietro epocisieetto al passato.
In passato, in ogni paese ove si apriva I'adozisnaprivano interventi SAD e attivita

di cooperazione, inviando i nostri volontari esjaditr Ora tutto questo € solo un
ricordo.

Ma ricordiamoci del monito di Silvana: basta noegative. Allora vediamo cosa e
successo di bello in questi anni di piombo.

Abbiamo riscoperto, e alla grande, la vocazioneidiaturale di Ai.Bi. ad occuparsi
di attivita di emergenza. Questa attivita che @wavvisti protagonisti in prima linea
in Albania, Kosovo, Bosnia e che sembrava oranaandmtata per Ai.Bi., € ritornata
su due fronti: la Siria e I'ltalia. In Siria opem@ nella zona dei ribelli, quelli aiutati
dagli USA per intenderci, e le ONG italiane opemtsono solo due.
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Sul fronte italiano, grazie al progetto BAM, siaraptrati, di forza e di diritto, nel
tema emergenziale della immigrazione e anche qai,pare con alti e bassi ad
esempio con le forti perdite legate al centro dimpr accoglienza di Messina, da
protagonisti. Ora siamo una realta apprezzataneatdi delle autorita italiane e qui la
possibilita di sviluppo delle attivita di accogliensono enormi e dipendono in parte
da noi.

Un’altra bellissima realta, che si sta consolidardeviluppando sempre di piu, e
l'ultima nata in casa Ai.Bi., la Cooperativa soei#IBC, che ha raccolto il prezioso
lavoro svolto in questi anni dall’area Italia.

Ma abbiamo anche buone notizie sul fronte, pereldatdr molto piccolo, del nostro
movimento.

L’idea, lanciata qualche anno fa, del Gruppo Famidlocali (GFL) ha avuto
successo, almeno laddove é stata applicata. Abbiafatti due esempi che ci
confermano che la via scelta e quella giusta: BarkeSalerno.

Sono due GFL che stanno provando a garantire I'aogtenibilita e questo € un
grande passo in avanti rispetto al passato, dogedevenivano sostenute, in tutto e
per tutto, dalla sede centrale, che ora non avrebbminque le risorse per continuare
a farlo.

E’ molto viva anche la realta di Cagliari, ma quazje al lavoro dei nostri operatori,
Alessandro e la psicologa.

Ora lattivitd dei GFL assume una ulteriore rilezananche per le prospettive di
raccolta fondi. Le tradizionali metodologie di ratta fondi infatti non danno piu
risultati e ora si punta sulle realta locali, insoanil “porta a porta”, il passa parola
ritorna ad essere quello vincente.

Perché alcuni GFL sono riusciti a radicarsi e ait? Parliamo anche di questo e
vediamo cosa € possibile fare.

L’Ai.Bi. che verra

Una sola cosa e certa: I'Ai.Bi., che uscira davatlggio, non sara piu I'Ai.Bi. di
prima.

C’e poco da fare: é difficile accettare questaraffezione. La nostalgia di quanto
abbiamo realizzato in questi anni € molto forteéedifficile immaginare una Ai.Bi.
diversa.

Cosa possiamo fare noi famiglie?

Sul fronte organizzativo, dobbiamo favorire il caarbento e non sara facile. Ma qui
il compito, piu che di noi famiglie, sara del nastnanagement.

Possiamo invece, anzi dobbiamo, fare tanto sutérdel movimento.

Qui dovremmo aprire una bella riflessione. Perahd'arganizzazione ha subito un
tracollo, un tracollo, forse ancora piu marcatdal’ subito il movimento delle
famiglie.

E il paradosso € che l'allontanamento delle ndsingiglie si € verificato proprio nel
momento di maggior bisogno. Quando sarebbe stateseario che le nostre famiglie
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by

sostenessero Ai.Bi., l'organizzazione si e trovdta sola. C'e sempre stato un
equivoco rispetto ai rapporti fra movimento e oigaazione: si pretendeva che
guest’ultima dovesse sostenere e sviluppare il memto. In realta non puo essere
cosi, semmai € vero il contrario. Sono anni cheoaffamo questa tematica e la
soluzione non e facile. Ma ora siamo arrivati, weeate, ad un punto cruciale: le
famiglie non ci sono piu, e quelle poche che ciosbanno mille difficolta a prendersi

e mantenere un impegno.

Quindi, la nuova Ai.Bi. come sara? Ci sara ancarat@ per le famiglie? Ripeto,

guesto dipende solo da noi.

Le sfide di quest’anno sono tante, ma tutte sotibrese sull'impegno delle famiglie.
Se vogliamo rilanciare I'Al e dare un nostro fatticcontributo alla cultura
dell’accoglienza, questo lo possono fare solo heide.

| pessimisti dicono che Ai.Bi. non riuscira piu adsere polo aggregante per le
famiglie e si avviera ad essere una impresa soaa#dla, efficiente.

lo, da inguaribile ottimista, credo ancora nel auflindamentale delle famiglie.

In tale prospettiva, non siamo rimasti fermi e abiw preparato le sfide dei prossimi
mesi. Citiamo le due piu importanti.

Della campagna “L’adozione € una cosa meravigliogaparliamo da un pezzo, pero
non vi erano ancora le condizioni per farla part@a sembra che vi siano e
guest’anno lo confermera o meno. Certo, si tratiand campagna che presuppone la
partecipazione delle nostre famiglie. Vedremo cassciremo a fare.

In secondo luogo, abbiamo il Piano Africa, un magkeso e ambizioso progetto, che
aspetta solo noi per essere realizzato. Il pianmtepa una constatazione di grande
rilevanza culturale: nessuno, non I'ONU, non 'UMHE e via dicendo ha mai
considerato I'ambiente familiare come una compametel benessere del minore.
Cioe, in altre parole, che un bambino avesse o nue@ofamiglia hon importava a
nessuno; cio che conta, per queste agenzie, pstitiezioni internazionali, & solo la
sanita, la nutrizione, I'educazione, la parita dieiti.

Allora, questo “Piano Africa” vorrebbe essere ladtrizione operativa della nostra
affermazione che I'abbandono e la quarta emergemaaitaria del XXI secolo.
Fantasie di un povero malandato vecchio? La scd&dt&verest?

Come I'anno scorso, puo aiutarci a rispondere SamoPriallacciandoci in particolare
alla prima parte: “Se e necessario vantarsi, miterandella mia debolezza ....
Affinché io non monti in superbia, & stata data aflia carne una spina ... Percio mi
compiaccio nelle mie debolezze, negli oltraggi,lanelifficolta, nelle persecuzioni,
nelle angosce sofferte per Cristo: infatti quandeosdebole, € allora che sono forte (
2 Corinzi, 7b-10)".

L’analisi dei dati economici

Come gli scorsi anni, la dimensione economica racstcora di piu tutta la debolezza
di Ai.Bi. di questo periodo.
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Lo scorso anno, avevamo preso ad esempio di qdestalezza i proventi relativi
all'adozione internazionale, che erano passatBd&%4.000 € del 2013 ai 1.371.000 €
del 2016, con una diminuzione complessiva pari djual 59%. Ebbene, nel 2017
scendono ulteriormente a 885.000 €; dal 2013 lazrahe e addirittura del 73%.

Per il quarto anno consecutivo il risultato di gast e in rosso.

Gli effetti della diffamazione reiterata operatdl'@spresso e dal giornalista Gatti si
rivelano ogni giorno di piu in tutta la loro amprez anche se la verita sembra ormai
prossima ad affermarsi. Presenteremo i conti dstgusfacelo al tribunale incaricato
di giudicare della nostra richiesta danni.

Lo stress sui conti continua a prospettare, saftathei mesi estivi, possibili tensioni
di liquidita, che, pur costituendo un problema tenwsotto controllo, richiede
interventi rapidi per riequilibrare il fabbisognoahssa.

Circostanze eccezionali a parte, le questionitsirali evidenziatesi negli scorsi anni
non sono state risolte, o lo sono solo in partmegitano tutta la nostra attenzione,
anche se potranno essere davvero valutate soldaciome della diffamazione a cui
siamo stati sottoposti.

Il sostegno a distanza, fonte di sostentamentonesde per noi che viviamo
soprattutto di raccolta fondi da privati, € in cedsostenuta e costante da ormai molti
anni, pur avendo rallentato negli ultimi due oari il ritmo di decrescita.

Il portafoglio di progetti pubblici vinti e di congpenza degli anni futuri resta ancora
troppo povero, anche a causa del progressivo pigesi dei fondi pubblici
disponibili, che sembra ormai riguardare anchdtleité di emergenza in Siria.

Le risorse messe a disposizione della solidarietpaite delle aziende sono sempre
meno, sempre piu concentrate solo sull'ltalia e @empiu contese tra le
organizzazioni senza scopo di lucro.

Dal lato degli oneri, invece, la riduzione attuatell’anno e stata significativa e
continua anche in questi mesi, restando pero icgerite a compensare la piu
accentuata riduzione dei proventi.

In particolare, la presenza di Ai.Bi. in un numeliopaesi molto superiore a quello
delle organizzazioni a lei paragonabili comportatcdi mantenimento tutt'altro che
trascurabili e che devono essere attentamentecdispmente monitorati.

Come lo scorso anno, ci aspettano ancora scelessatamente drastiche, con le
quali dovranno essere decisi altri paesi e alttwitat da abbandonare per potersi
concentrare sulle aree a maggiore sostenibilita.

L’auspicio € comunque che il 2018 possa segnargasitiva inversione di tendenza.
L’andamento economico di questi primi mesi, gradla massiccia spending review
in corso, € incoraggiante.

La Commissione adozioni internazionali, finalmetotieata a riunirsi, ha constatato la
nullitd dei provvedimenti monocratici emessi dadl\dcepresidente Della Monica nei
confronti di Ai.Bi.

Le vicende giudiziarie, sia pure lentamente, prooede possiamo sperare che nei
prossimi mesi siano interamente ristabiliti la dodda e 'onore non solo di Ai.Bi.,
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ma, soprattutto, dell’adozione e di tante famigiiebambini fuori famiglia, che
attendono di potere trovarsi finalmente insieme.

Restera, incancellabile, il grande dolore che iastjuanni ha colpito molte famiglie
legate alladozione e [lattonita, instancabile mesta di una spiegazione per |l

colpevole e assordante silenzio di troppe istituizitella Repubblica in questo recente
passato.

Il presidente di
Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini
Marco Griffini

i deff P
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INDICATORI DI PERFORMANCE E DI BILANCIO

Vengono di seguito elencati gli indicatori di perfance suggeriti dalla
Raccomandazione n° 10 della Commissione aziende profit del Consiglio
Nazionale dei dottori commercialisti e gli indicatdi bilancio, raggruppati in cinque
sezioni.

L'inserimento di questa inusuale sezione all'intermel bilancio e dovuta
all'intenzione dell’'associazione di rendere inteégtea loro gli strumenti di qualita e
cammino verso I'eccellenza da questa impiegatyrdiato, e assicurare sempre di piu
la comparabilita tra le varie organizzazioni noafipy dall’altro.

L’associazione, da diversi anni, ha creato un poopistema di indicatori che,
integrandosi tra di loro, permettano di monitorapgogressi o gli arresti delle varie
attivita. Una descrizione piu ampia di tale sista@ontenuta all'interno del Bilancio
di sostenibilita dell’associazione. Gli indicatati performance sotto elencati hanno
avviato questo processo sin dal 2003 ed oggi castiino la base di questo sistema.
Lo sviluppo della comparabilita di tali indicatara le varie organizzazioni non profit
a beneficio dei portatori di interesse esterni, pon pud che aumentare, per usare le
parole della Commissione aziende non profit, ildgradi consapevolezza delle
donazioni, obiettivo ineludibile per tutto il nongfit.

Di qui [lutilizzo integrale degli indicatori di p@rmance sviluppati dalla
Commissione stessa, a fianco delle cinque sezipoirtate ormai dal 2003 nel
bilancio dell'associazione.

Come gia ricordato nei precedenti esercizi, 'Asgnione ha accolto le modifiche
suggerite dal Principio Contabile n° 2 per gli ENon Profit. In sostanza, le
variazioni del patrimonio vincolato non transitapay dal conto economico con
conseguente riduzione dei proventi (dove scom@apesta relativa all’utilizzo fondi)
e degli oneri (dove scompare la posta relativaatiintonamento a fondi).

I NDICATORI DI PERFORMANCE DEFINITI DALLA RACCOMANDAZIONE N ° 10

Riportiamo di seguito il Prospetto di sintesi av@ati e oneri al fine di rendere piu
agevole il calcolo e la comprensione degli indi¢i pgerformance indicati dalla
Raccomandazione n° 10.
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31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
INDICATORI DI PERFORMANCE € cent / decimali percentuali € cent / decimali petngan

Indice di efficienza della raccolta fondi (B/B1) (aetto oneri o proventi
figurativi) 0,20 20,47 0,29 28,60
Indici di impiego delle risorse (netto oneri figutavi)
- per attivita istituzionali (Al/beta) 0,83 82,60 [ 0,82 82,36
"- per attivita di raccolta fondi (B1/beta)" 0,07 7,20 f 0,08 8,42
- per attivita di supporto (E/beta) 0,10 1020 [ 0,09 9,22
Indici della capacita organizzativa (netto provémtoneri figurativi)
- incremento dei proventi caratteristicil7 (A+B) -030 -30,10
- incremento dei proventi caratteristici 16 (A+B) -Q03 -3,28 f -0,03 -3,28
(proventi caratteristici 2015:€6.046.183 )
- incremento dei proventi caratteristici 15 (A+B) -020 -19,65 [ -0,20 -19,65
(proventi caratteristici 2014:€7.525.065 )
- incremento dei proventi caratteristici 14 (A+B)
(proventi caratteristici 2013:€ 8.309.510 )
- incremento medio dei proventi caratteristici(A+B) -0,18 [ -17,68 -0,08 7,64
-incremento dei programmi di spesa 17 (A1) -0,29 -29,09
-incremento dei programmi di spesa 16 (A1) -0,04 -3,72 [ -0,04 3,72
(programmi di spesa 2015:€ 5.260.129)
-incremento dei programmi di spesa 15 (A1) -0,15 -14,71 f -0,15 -14,71
(programmi di spesa 2014:€ 6.202.270)
- incremento dei programmi di spesa 14 (A1)
(programmi di spesa 2013:€ 6.577.366,70)
- incremento medio dei programmi di spesa (A1) -0,16 [ -15,84 -0,06 6,14
- rapporto tra cap. di funzionamento e spese (Cfdal) 1,55 [ 155,23 1,36 136,35

L’indice di efficienza della raccolta fondi migliarnotevolmente, grazie ad una
ulteriore riduzione degli oneri, attribuibile inr¢g parte alla politica di spending
review intrapresa ormai da tempo dall’Associaziqgrex contrastare I'andamento
negativo dei proventi. Cio ha comportato anchernch&ione del personale impiegato
in quest’area, oltre che al ricorso a strumenti woicativi a costi sempre piu
contenuti e riducendo drasticamente le sollecitazia sostenitori, prediligendo
campagne mirate e su scala ridotta. Inoltre dobbiportroppo segnalare il perdurare
della campagna diffamatoria contro I’Associazionesocial e su alcuni blog che ha
in buona parte vanificato gli sforzi compiuti in eg'ambito e in alcuni casi
danneggiato relazioni con partner e donatori Stolet’associazione. L’obiettivo del
20 per cento e stato comunque raggiunto grazieraflmnalizzazione delle risorse,
ma i mancati investimenti in raccolta fondi non gm® rappresentare una scelta di
lungo periodo: una volta recuperato [I'equilibrio oromico, sara obiettivo
dell’Associazione tornare ad incrementare i proyesempre con un occhio
all’efficienza, investendo sulla fidelizzazionei geopri sostenitori e sul conquistare
la fiducia di nuovi donor.

Gli indici di impiego delle risorse registrano wggero miglioramento, con un piu
che ottimale 83 per cento di impiego per attivigéitizionali, mentre I'impiego per
supporto aumenta ma e compensato da una riduzekiengiego in raccolta fondi.
Ricordiamo I'importanza del primo indicatore pervalutazione delle aziende non
profit. L’associazione ritiene piu che buono un iegw per attivita istituzionali
intorno all’'80%. Bisogna pero ricordare che, affiécl’indice sia comparabile tra
diverse aziende non profit, € necessario che ladokigia di classificazione degli
oneri, tra istituzionali o di supporto, sia la stesA tal fine, I'associazione ha
applicato tutte le indicazioni previste dalla Ravemdazione n° 10 e ha indicato nella
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sezione Criteri di Valutazione di questa Nota int¢iga che cosa si classifica come
onere istituzionale e che cosa come onere di stppdCosi facendo, si e certi di
offrire ai portatori di interesse una corretta mfi@zione e una possibilita di
comparare, senza distorsioni, varie realta nontprof

Gli indici relativi alla capacita organizzativa dermano 'andamento negativo degli
scorsi esercizi, con una flessione dei proventesope alla riduzione dei programmi
di spesa, sebbene la situazione sia piu equilib@dane gia nello scorso esercizio e
stato necessario l'utilizzo delle riserve per nlasciare in sospeso le attivita,
affiancandolo a misure di contenimento dei costi.

Il capitale di funzionamento migliora e si confermiai che adeguato a coprire le
spese.

QUADRO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO

La sezione, che riporta gli indicatori di bilancsw@iluppati all'interno del Sistema
Gestione Qualita, € invariata rispetto agli scarsii, con la sola eccezione di seguito
descritta, allo scopo di garantire la continuitd’idéormazione fornita.

Data I'incidenza di quest’anno, i proventi e glieonrelativi al 2014 sono riportati al
netto delle loro componenti figurative, dettagliatel paragrafo“Consistenza
patrimoniale e solidita finanziaria”.

Sono presenti in alcuni casi indicatori analoglgualli della sezione precedente, ma
in un sistema comunque piu ampio di quello raccatatndai dottori commercialisti.

Risorse umane

Indice di turnover del personale di sede (cessazidipendenti e assimilati inizio anno * 100)
o Dip. ¢ ass. _ Serie storica indice Var.% su
Cessazioni | . .'. Indice 2014
inizio anno 2017 28.3 74.7%
Dati 2017 15 53 28,3 2016 16,7 3,1%
Dati 2016 11 66 16,7 2015 22,5 38,9%
Variazione| 36,4% -19,7% 69,5% 2014 16,2

Indica la capacita dell’organizzazione di rendetabide I'ambiente lavorativo
riguardo alla piu importante delle sue componegpunto le persone. La categoria di
indicatori relativi alle risorse umane é infattbma caso, la prima della lista.

L’indice € tanto migliore quanto piu e basso.

Il turn over aumenta leggermente rispetto agli @racedenti, confermandosi invece
la tendenza alla riduzione delle risorse impiegatemarcata riduzione dei proventi,
in particolare per la perdurante paralisi dell’adae internazionale, continua infatti a
richiedere all’Associazione una decisa razionalikmae dei costi e quindi delle
attivita svolte. Non sono stati quindi di norma tgafi i dipendenti che si sono
dimessi dall’Associazione.
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Indice di turnover dei volontari espatriati (cessai/ volontari espatriati inizio anno * 100)
o Vol.esp. . Serie storica indice Var.% su
Cessazioni | . . . Indice 2014
inizio anno 2017 62.5 16.7%
Dati 2017 5 8 62,5 2016 429 -42,8%
Dati 2016 3 7 429 2015 45,5 -39,3%
Variazione) 66,7% 14,3% 45,7% 2014 75,0

Indica la capacita dell’organizzazione di avereomtdri espatriati che si dedicano a

questo compito per lungo tempo.

L’indice & tanto migliore quanto piu e basso.

Il ricambio dei volontari espatriati oscilla genlenante tra un terzo e la meta del
totale, segno del peso di questo impegno, ma adele scelta dell'associazione di

non fare normalmente ricorso a volontari di caajqrivilegiando la motivazione e la

disponibilita a fare squadra rispetto al professiomw.
Il valore 2017 comporta un deciso peggioramentd’imigice, frutto pero delle

necessarie scelte dell’Associazione di razionatimwee dei progetti.
possibile, le strutture estere sono state allegggeresponsabilizzando il personale

locale e mantenendo personale espatriato soloiddispensabile.

supporto a fine es.)

Indice di concentrazione del personale sulle adtitipiche (pers. italiano impegnato in attivit3
tipiche a fine es.+ volontari esp. a fine es./ pgatiano impegnato nelle attivita strutt. e di

pers.att. Serie storica indice Var.% su

tipiche e Slafrs';ig Indice 2014

vol.esp. P 2017 1,3 -35,0%
Dati 2017 26 20 1,3 2016 1,6 -20,0%
Dati 2016 41 25 1,6 2015 2,0 0,0%
Variazione -36,6% -20,0% -18,8% 2014 2,0

Laddove

Indica il rapporto tra chi & direttamente impegnaiella realizzazione dei fini
istituzionali dell'organizzazione e chi si occupevece delle attivita strutturali e di
supporto.

L’associazione si € data come obiettivo un valogesiore all’'unita.

In questo e nei due indici, che seguono in questBbse, non € compreso il personale
in congedo straordinario.

L’indice diminuisce ulteriormente rispetto al 20bBe gia segnava il valore piu basso
della serie storica. Cio conferma ancora una MVeltéorte tensione sui conti, a cui
I’Associazione € stata sottoposta in questi anme, én questo caso, si traduce in un
livello rimasto troppo alto degli oneri di suppartespetto alla riduzione dei proventi
verificatasi, e quindi la necessita di consoliddee azioni intraprese per |l

miglioramento dell'indice.
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Indice di produttivita delle attivita tipiche (premti delle attivita tipiche e da raccolta fondifqe
impegnato in attivita tipiche a fine es. + vol.esgine es.)
. pers.att. Serie storica indice Var.% su
attil\D/irt(;EthE;n;[::he tipiche e Indice 2014
P vol.esp. 2017 148,0 40,6%
Dati 2017 3.848 26 148,0 2016 139,2 32,2%
Dati 2016 5.709 41 139,2 2015 107,2 1,8%
Variazione -32,6% -36,6% 6,3% 2014 105,3

E’ un indicatore di produttivita delle attivita tghe.

Ha significato la tendenza piu che il valore in sé.

Si registra un ulteriore miglioramento dell'indiaggn il miglior risultato della serie
storica.

In questo caso, l'indice conferma che alla ridugiolei proventi per attivita tipiche si
e risposto con una ordinata riduzione delle risarspiegate, recuperando anche

terreno in termini di produttivita.

Indice di produttivita delle attivita di supportpréventi totali / pers.
impegnato in attivita strut. e di supporto a filse) e
R Serie storica indice Var.% su

proventi totali| PE"™>: att|2/|ta Indice 2014
supporto 2017 218,4 4.2%
Dati 2017 4.367 20 218,4 2016 238,7 4,7%
Dati 2016 5.967 25 238,7 2015 228,71 0,3%

Variazione -26,8% -20,0% -8,5% 2014 228,0

E’ anche questo un indicatore di produttivita. \dartilizzato al numeratore il valore
dei proventi totali perché le attivita strutturalidi supporto sono al servizio di tutta
I'organizzazione.

Anche in questo caso ha significato la tendenzalp&lil valore in sé.
| risultati dellintera serie storica restano sogialmente stabili, confermando il

mantenimento di una produttivita invariata a frodtdla decisa diminuzione delle
risorse, pur dovendosi ancora correggere, comeeexidto dagli indici precedenti,
una concentrazione delle risorse ancora sbilaneidévore delle attivita di supporto

rispetto alle attivita tipiche.

Consistenza patrimoniale e solidita finanziaria

Indice di rigidita degli impieghi (immobilizzaziondtali / totale attivo * 100)
Totale - . Serie storica indice Var.% su
immobilizzi Totale attivo| Indice 2014
2017 41,4 8,4%
Dati 2017 2.985 7.218 41,4 2016 38,4 0,5%
Dati 2016 3.280 8.548 38,4 2015 36,3 -5,0%
Variazione| -9,0% -15,6% 7,8% 2014 38,2

E’ preferibile un valore basso.

Esprime la percentuale di immobilizzi rispettoathte degli impieghi.
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L'indice aumenta ulteriormente, sebbene

valorelled immobilizzazioni

sia

diminuito, soprattutto in relazione al necessartdizao di risorse finanziarie: si

rimanda al

paragrafo

“immobilizzazioni
L’Associazione tiene monitorato 'andamento delfice e sta appunto riducendo le

immobilizzazioni di piu facile realizzo.

finanziariger

ulteriori

dettagli.

Indice di rigidita del patrimonio libero (immobikazioni totali / patrimonio libero * 100)
Totale Patrimonio . Serie storica indice Var.% su
immobilizzi | libero Indice 2014
2017 357,5 -24,1%
Dati 2017 2.985 835 357,5 2016 421,1 -10,6%
Dati 2016 3.280 779 4211 2015 428,5 -9,1%
Variazione -9,0% 7,2% -15,1% 2014 471,2

Esprime la percentuale di immobilizzi rispetto atrpmonio libero.

E’ opportuno un valore inferiore a cento.
L’indice migliora sensibilmente grazie alla riduze delle immobilizzazioni, ma

rimane su valori elevati.

Indice di sostenibilita da proventi istituzionadréditi istituzionali totali/crediti istituzionati
competenza futura)
. crediti Serie storica indice Var.% su
crediti L . 2014
istituzionali |s(tj|_tu2|onal| Indice 0 530
. i comp. 17 ,
totali futura 57,8%
Dati 2017 1.429 617 2,32 2016 1,6 8,8%
Dati 2016 1.914 1.197 1,60 2015 1,12 -23,8%
Variazione| -25,3% -48,5% 45,0% 2014 1,47

Indica la percentuale dei crediti istituzionali,augrandezza fondamentale per una
ONG, che riguarda proventi di competenza futura.

Il valore e positivo quanto piu si avvicina a ukm valore elevato, viceversa, indica
non solo scarsa sostenibilita futura, ma anchegttiterisi di liquidita.

L’indice continua a peggiorare, sebbene sul dat@ano i crediti nei confronti della
Commissione Adozioni Internazionali pari ad olt@)5Smigliaia di euro e risalenti a
progetti conclusosi nel 2014, ancora non saldatin®&anda ala paragrafo relativo per

ulteriori dettagli.

Indice inverso di esigibilita dei crediti (perdita crediti + accantonamento a fondo svalutaziofe
crediti
/ crediti totali al 01/01 * 100)
perdite su Serie storica indice Var.% su
crediti + acc. o . . 2014
crediti total Indice
f.do sval. 2017 3,9 45 1%
Crediti A0
Dati 2017 63 1.621 3,9 2016 0,0 -100,0%
Dati 2016 0 2.307 0,0 2015 0,0 -100,0%
Variazione #DIV/O! -29,7% #DIV/0! 2014 7,1

Indica la percentuale di crediti risultata inesilgiispetto al totale dei crediti esistenti
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all'inizio dell’esercizio. E’ un indice di primarianportanza per il rilevante peso dei
crediti sul totale dell’'attivo, come e naturale perorganizzazione che realizza
progetti sostenuti da finanziatori istituzionakoltre, le perdite su crediti derivanti
dall'incapacita costante di rendicontare interamentfinanziamenti istituzionali
ricevuti possono rendere difficoltosi i rapportnadinanziatori istituzionali stessi.

Il valore ottimale dipende dal tipo di attivita ) I'associazione ritiene
soddisfacente un valore inferiore a tre.

Le perdite su crediti nell’esercizio sono statei pal3 migliaia di euro. Sebbene il
fondo svalutazione fosse piu che capiente, € si&ts0 un accantonamento apposito
di 50 migliaia di euro, a tutela dei succitati dtederso la Commissione Adozioni
Internazionali. Il valore € stato determinato sbidesse di alcune contestazioni ricevute
dalla CAI proprio a ridosso della chiusura del hd@; I'’Associazione sta comunque
fornendo tutti i chiarimenti e le integrazioni ahé di risolvere favorevolmente la
questione e rilasciare conseguentemente il fongosafw nel prossimo esercizio. La
consistenza del Fondo Svalutazione crediti &€ contateenell’apposito paragrafo.

Indice delle disponibilita correnti (attivo circoli / passivita correnti, date da patrimonio
vincolato +
debiti + ratei e risconti)
. R Serie storica indice Var.% su
Attivo Passivita .
circolante correnti Indice 2014
2017 0,72 0,0%
Dati 2017 4,178 5.814 0,72 2016 0,74 2,8%
Dati 2016 5.219 7.087 0,74 2015 0,75 4,2%
Variazione -19,9% -18,0% -2, 7% 2014 0,72

Indica la capacita di far fronte ai debiti a brewemedio termine utilizzando le
disponibilita a breve o medio termine. Data la ipatare natura delle aziende non
profit, il patrimonio vincolato & considerato teapassivita correnti.

E’ considerato necessario un valore superiore a uhoclusione del patrimonio
vincolato tra le passivita correnti riduce i valdririferimento rispetto al profit.
L’indice peggiora leggermente sebbene sia ancordah® dal valore ottimale.
L’Associazione continua a monitorare costanteméatsituazione patrimoniale per
evitare difficolta nell'implementare le attivitacenti.

Poiché, come indicato all'inizio di questo capitati oneri e i proventi sono riportati
al netto delle loro componenti figurative, di segusi riporta l'incidenza di queste

ultime.

Indice di incidenza delle componenti figurative ptoventi (proventi figurativi (beni donati) /
proventi totali * 100)
Serie storica indice Var.% su
fliagrLcj)r\:;in\/? Proventi totali| Indice 5017 a1 2014

’ -19,6%
Dati 2017 180 4.367 4,10 2016 0,1 -98,0%
Dati 2016 3 5.970 0,10 2015 6,5 27.5%
Variazione 5900,0% -26,9% | 4000,0% 2014 51

| proventi figurativi, che in bilancio pareggianeaessariamente gli oneri della stessa
natura, sono costituiti da apporti di beni su ptbhga parte di partner o da beni e
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servizi donati da aziende. Non sono valorizzatalencio forme di lavoro volontario.
Componenti figurative elevate indicano la capadiiia ottenere beni o servizi
gratuitamente, ma, se eccessive, possono anchetatieeina modalita di distorsione
dei dati di bilancio.

L’Associazione, che proprio per questo motivo haiste di inserire esplicitamente il
loro ammontare tra gli indicatori, ritiene opporbwm valore inferiore a 10.

L’indice migliora non tanto per i consueti beewdluti dai concorsi a premi o donati
dalle aziende in occasione del Natale, ma all'attento nell’'esercizio di spazi
pubblicitari televisivi gratuiti, a sostegno del@ampagna SMS solidale, che ha
purtroppo avuto scarsi risultati, come descrittliaygposito paragrafo.

Indice di rotazione dell'attivo circolante (provicietali / attivo
circolante)
. Serie storica indice Var.% su

proventi totali cir;(t)ll\g)nte Indice 2014

2017 1,05 -16,0%

Dati 2017 4.367 4.178 1,05 2016 1,14 -8,8%

Dati 2016 5.970 5.219 1,14 2015 1,07 -14,4%
Variazione -26,9% -19,9% -7,9% 2014 1,25

Indica il numero di volte in cui I'attivo circolaatsi rinnova nell’anno sotto forma di
proventi. Il valore di riferimento dipende dalli@ita svolta dall’'organizzazione.
L’indice registra un peggioramento attribuibileaaiontinua riduzione dei proventi,
gia ampliamente commentata in precedenza e netguosdi questa nota.

Perseguimento dei fini istituzionali

Indica la percentuale dei proventi che viene imgiagella diretta realizzazione dei
fini istituzionali. E’ I'indice per antonomasia melaziende non profit. Tuttavia, la sua
significativita e potenzialmente inficiata dalla gsthile diversa classificazione di
alcuni oneri, come oneri di progetto o di suppoda,parte delle organizzazioni non
profit. L'associazione ritiene dunque necessardicare in Nota integrativa che cosa
ritiene essere onere di progetto e che cosa onesepgorto. Tale indicazione e

riportata dettagliatamente nei Criteri di valutamgo

Indice di impiego dei proventi nelle attivita natifuzionali (oneri di
supporto+racc.fondi.+fin+straord-fig /proventi th{aetto fig) * 100)
Oneri attivita Serie storica indice Var.% su
nonniesrtlitizli\(l)lnzli Proventi totali|  Indice 2014
2017 19,3 -18,9%
Dati 2017 808 4.187 19,3 2016 19,7 -17,2%
Dati 2016 1.174 5.970 19,7 2015 21,1 -11,3%
Variazione| -31,2% -29,9% -2,0% 2014 23,8

E’ ritenuto necessario un valore inferiore a trepotdimo un valore inferiore a venti.
Un valore troppo basso puo indicare la riclasstimae come oneri di progetto di

oneri normalmente considerati di supporto.
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L’indice migliora anche in questo esercizio. Coneag@mmentato all’inizio di questa
sezione, tale risultato e attribuibile in egual ung alla riduzione degli oneri di
supporto e di raccolta fondi per i motivi gia illceti. Gli oneri finanziari e

straordinari sono di importo trascurabile ma vemmmpportunamente commentati
nell'apposita sezione. A differenza dell'indicatoce performance riportato nel
paragrafo precedente, il rapporto € calcolato stdlé dei proventi anziché sugli

oneri.
Indice di impiego degli oneri nelle attivita tipielfoneri attivita tipiche / oneri totali* 100)
Oneri attivitz Serie storica indice Var.% su
n?”.?hév' & | Oneri totali Indice 2014
Ip! 2017 77,7 51%
Dati 2017 3.612 4.650 77,7 2016 81,2 9,9%
Dati 2016 5.093 6.270 81,2 2015 74,3 0,5%
Variazione -29,1% -25,8% -4,3% 2014 73,9

E’ un indice complementare a quello precedentesré peutrale rispetto allavanzo o
disavanzo di gestione.

Anche in questo caso é ritenuto necessario une/aoperiore a settanta, ottimo un
valore superiore a ottanta. Un valore troppo alto indicare la riclassificazione come
oneri di progetto di oneri normalmente considestaiupporto.

L’indice torna al di sotto del valore ottimale, éemrmando pero un risultato piu che
buono, in quanto la riduzione delle attivita hanpesso anche in questo esercizio una
miglior riclassificazione degli oneri a caratterengrale (supporto e struttura). Il
dettaglio e fornito nel paragrafo Criteri di Valzitane.

Indice di indipendenza (proventi da privati nettp/fproventi totali al netto di utilizzo fondi e
figurativi
*100)
) ) ) Serie storica indice Var.% su
Proventi da | Proventi totali . 2014
rivati netti Indice
P 2017 61,3 -19,8%
Dati 2017 2.565 4.187 61,3 2016 56,6 -25,9%
Dati 2016 3.379 5.967 56,6 2015 74,4 -2,6%
Variazione -24,1% -29,8% 8,3% 2014 76,4

E’ un indice di indipendenza in quanto un’eccesgpesicentuale di finanziamenti
pubblici trasforma I'organizzazione non profit in'agenzia paragovernativa. E’ una
situazione simile a quella di un’azienda profit crende la maggior parte della sua

produzione a un solo cliente.
E’ ritenuto necessario un valore dell'indice superia cinquanta, € invece ottimo un

valore superiore a settanta.

L’indice migliora rispetto allo scorso esercizioariu che 'andamento dell'indice e
negativamente significativa la continua riduziona @roventi, sia derivanti dalle
pratiche di adozione internazionale sia quellitirti da altre attivita. Le motivazioni
saranno analizzate nell'apposita sezione dedi¢amdiconto gestionale.
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Efficacia, efficienza ed economicita della gestiordelle attivita tipiche

L’indice riporta la percentuale dei progetti autonaispetto al totale dei progetti.
Infatti, nei progetti con risultato positivo, i p@nti vincolati destinati al progetto
sono stati superiori agli oneri: il progetto € stajuindi in grado di sostenersi
autonomamente nell’esercizio.

Indice di sostenibilita dei progetti a breve teren{numero progetti) (n° progetti con risultatd
positivo / n° progetti totali)
N° progetti N i Serie storica indice Var.% su
con tg;gﬁe I Indice 2014
ris.positivo 2017 0,48 9,1%
Dati 2017 23 48 0,48 2016 0,5 13,6%
Dati 2016 23 46 0,50 2015 0,49 11,4%
Variazione) 0,0% 4,3% -4,0% 2014 0,44

E’ preferibile un valore dell'indice alto, anche sepresenza di elevati fondi vincolati
sul progetto a inizio esercizio, un risultato négate semplicemente il segno
dell'impiego di questi fondi.

L’indice peggiora leggermente ma resta in linea boltimo triennio e conferma la
miglior capacita dell’Associazione di rendere i getii sostenibili in meno tempo,
grazie anche alla politica ormai intrapresa da tewlpconcentrare i propri interventi

in un numero limitato di paesi.

Indice di sostenibilita dei progetti a breve teren{importo) (importo progetti con risultato
positivo / totale oneri di progetto)
- — 5
'L“Opno:i‘;’uf’t;otg' Tc_)tale e . Serie storica indice \2/81;.4& su
positivo di progetto 2017 0,06 20,0%
Dati 2017 199 3.612 0,06 2016 0,05 0,0%
Dati 2016 236 5.093 0,05 2015 0,04 -20,0%
Variazione -15,7% -29,1% 20,0% 2014 0,05

Se e opportuno che sia autonomo un numero elevgboodetti, € anche vero che
risultati positivi troppo elevati come importo, aeno che non si tratti di
accantonamenti voluti, ad esempio in seguito availd manifestazioni di raccolta
fondi, indicano un’incapacita a spendere nell’eig@d proventi giunti.

L’associazione ha deciso per questo indice un gdionite tra 0,25 e 0,30.

L’indice conferma la tendenza in miglioramento, mapmolto lieve e conferma,
insieme all'indice precedente lo sforzo di rendgrénterventi sostenibili in tempi piu
brevi, con chiaramente l'utilizzo di tutte le riser a diposizione. L’Associazione
continua a tenere monitorata la situazione, seblb@oatinuo calo dei proventi renda

sempre piu difficile una pianificazione di lungarioelo.
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Indice inverso di sostenibilita dei progetti a reégrmine (importo) (importo progetti con
risultato negativo / totale oneri di progetto)
| . Serie storica indice Var.% su
::nopno:i:u?tg;g. Totale oneri Indice 2014
negativo di progetto 2017 0,15 21.1%
Dati 2017 536 3.612 0,15 2016 0,13 -31,6%
Dati 2016 668 5.093 0,13 2015 0,18 -5,3%
Variazione -19,8% -29,1% 15,4% 2014 0,19

Anche la somma dei risultati negativi di progettanéindice, inverso, di sostenibilita.
Come per l'indice precedente, I'associazione sata dn valore limite tra 0,25 e 0,30.
L’indice migliora leggermente in linea con la sesrica, per i medesimi motivi
illustrati precedentemente. Rispetto allo scorser@so, le perdite relative alle
attivita di accoglienza in Italia si sono azzerateguanto le strutture sono passate
quasi interamente sotto la gestione di Societap€@diva Sociale AIBC. Anche le
attivita culturali (azioni di studio, di analisij densibilizzazione, di diffusione e di
lobby sulla tematica dei minori abbandonati e syltessibili soluzioni politiche,
cliniche ma anche spirituali) migliorano notevolrteengrazie alla destinazione del
contributo 51000 erogato nell’esercizio.

Permane invece la situazione difficile dell’ Adaz#lnternazionale, che fa registrare
nel complesso una perdita di 295 migliaia di euwso $e in alcuni casi (es Cina e
Federazione Russa) tale perdita € solo il fruttondi sfasamento temporale tra entrate
e uscite, in altri continua a rappresentare laessita di rivedere le strategie di
investimento in quest’ambito, visto che purtroppatenario generale delle Adozioni
Internazionali € decisamente cambiato e difficilteepotra tornare ai numeri di
gualche anno fa.

Ricordiamo a titolo di esempio che mantenere sakpastrutture e personale fissi in
un momento in cui le adozioni sono ferme compoeedipe non sopportabili per
lungo tempo. Per ulteriori dettagli si rimanda atagrafo “Movimentazione dei fondi
vincolati”.

Indice inverso di sostenibilita dei progetti a lortgrmine (importo) (fondi vincolati negativi
ante
rettifiche / totale oneri di progetto)

fondi negativi . Serie storica indice Var.% su
Totale oneri . 2014
al 31/.1.2 di progetto Indice 2017 0,06
ante rettifiche ’ -40,0%
Dati 2017 208 3.612 0,06 2016 0,06 -40,0%
Dati 2016 321 5.093 0,06 2015 0,09 -10,0%
Variazione| -35,2% -29,1% 0,0% 2014 0,1

Sommando il risultato positivo 0 negativo di prdgeal relativo fondo vincolato
esistente a inizio anno e considerando quindi diforsultanti al 31 dicembre, si
ottiene un indice di sostenibilitd di lungo periodQuest'ultimo considera infatti
anche i fondi accantonati negli anni precedentindite utilizzato in questo caso e
inverso perché pesa I'importo dei fondi vincolagativi.
Il valore é tanto piu positivo quanto piu e viciaid zero.
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L’indice rimane invariato e si conferma su valorogsimi allo zero. Per i motivi gia
illustrati nel precedente indice, su questo dabtidono anche in questo esercizio per

152 migliaia di euro le attivita di Adozione Intemionale.

Tasso di utilizzo dei fondi (utilizzo fondi / toeaproventi delle attivita tipiche e da racc.fond

Totale Serie storica indice Var.% su
- : proventi . 2014
Utilizzo fondi att.tipiche e da Indice 2017 014 1 oo
racc.fondi - ,070
Dati 2017 537 3.848 0,14 2016 0,12 -29,4%
Dati 2016 668 5.709 0,12 2015 0,17 0,0%
Variazione -19,6% -32,6% 16,7% 2014 0,17

Tasso di accantonamento dei fondi (acc. a fondirdes/ totale oneri delle attivita tipiche)

; Serie storica indice Var.% su
Aec atond| O wa | e | || 2014
tipiche ' -45,5%
Dati 2017 199 3.612 0,06 2016 0,08 -27,3%
Dati 2016 417 5.093 0,08 2015 0,1 -9,1%
Variazione) -52,3% -29,1% -25,0% 2014 0,11

Ricordiamo che la movimentazione dei fondi nongitandal conto economicquindi
tra i proventi delle attivita tipiche non € piu cpraso I'utilizzo dei fondi vincolati né
figura tra gli oneri 'accantonamento a fondi disuttati positivi di progetto. Poiché
perdo queste due voci forniscono ulteriori elemetgiudizio su modi e tempi di
impiego dei fondi raccolti, I'Associazione ritienatile mantenere questi indici
allinterno della sezione.

Di norma, un basso utilizzo fondi indica che i prtigsono sostenibili gia nel breve
periodo, mentre un basso tasso di accantonamefmodaindica invece che i fondi
raccolti vengono impiegati in modo rapido.

Entrambi gli indici confermano I'andamento deglhaprecedenti, risultato giudicato
sufficiente dall’associazione in un momento molfadle.

Efficacia, efficienza ed economicita della gestiordelle attivita di supporto
Gli indici di performance delle gestioni proprigpdnziaria e straordinaria esprimono

il rapporto tra i rispettivi proventi e oneri.
Un valore superiore a uno significa ovviamente uanao di gestione e quindi un

risultato positivo.

Indice di performance della gestione propria (praivgest. propria / oneri gest. propria nettp
figurativi)
. . Serie storica indice Var.% su
Proventi Oneri .
gest.propria| gest.propria Indice 2014
2017 1,08 9,1%
Dati 2017 821 761 1,08 2016 0,92 -7,1%
Dati 2016 1.006 1.091 0,92 2015 0,9¢ 0,0%
Variazione| -18,4% -30,2% 17,4% 2014 0,99
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L’indice riguardante la gestione propria, per launa centrale di quest’ultima, ha una
valenza maggiore. L’indice torna finalmente positia conferma dell’efficacia degli
sforzi di contenimento degli oneri in generale eqdielli di supporto nel caso
specifico. Si sottolinea perdo come I'Associazioda sempre ponga molta attenzione
ad adeguati standards di trasparenza contabilerettzogestione amministrativa con
conseguente rigidita degli oneri relativi: il risatb economico positivo non dovra in
alcun modo inficiare quello qualitativo nei prossasercizi.

Per le aziende non profit sono invece poco rilavantisultati della gestione
finanziaria e di quella straordinaria, ma ne comta@mo comunque I'andamento. La
gestione finanziaria, ancora condizionata dallatiges patrimoniale offerta a
garanzia per lo scoperto di conto corrente usatofipanziare la ristrutturazione
dell'immobile, migliora decisamente, sebbene sieoaa lontana dal pareggio a causa
anche delle oscillazioni valutarie cui e inevitai@inte soggetta l'attivita all'estero. Si
forniranno ulteriori dettagli nel paragrafi destinai proventi e oneri finanziari nel
proseguo di questa nota.

Il risultato della gestione straordinaria e inveositivo sebbene di importo totalmente
trascurabile.

Tasso di incidenza della gestione non carattesigtisultato economico / risultato operativo * 1(0)
Risultato Risultato . Serie storica indice Var.% su
economico operativo Indice 2017 033 2014
, -1581,0%
Dati 2017 56,0 60 93,3 2016 56,5 -996,8%
Dati 2016 -48,0 -85 56,5 2015 150| -2481,0%
Variazione| -216,7% -170,6% 65,1% 2014 -6,3

Il tasso di incidenza della gestione non caratieasnforma del peso che hanno avuto
sul risultato annuale eventi non ordinari.

L’indice e tanto piu nella norma quanto piu i vakono bassi.

L’indice migliora visto che entrambi i risultati 10 positivi, per i motivi gia illustrati.
Possiamo in conclusione constatare che I'Assoai@zsta faticosamente recuperando
I'equilibrio economico, nonostante I'andamento eefdozioni Internazionali e la
persistente difficolta nell’'ottenere donazioni mainziamenti privati.

Come gia ampliamente illustrato, cid ha comportatodrastico ridimensionamento
delle attivita e una concentrazione e razionalimreezdegli interventi.

L’anima non profit impedisce I'applicazione di ufagica prettamente economica
nella selezione degli interventi, ma il perdurarellal crisi delle Adozioni
Internazionali e della campagna altamente diffanai@ discapito dell’Associazione
ha comportato scelte difficili. Purtroppo nel breperiodo I'Associazione dovra
continuare ad operare con un basso profilo, speramduna futura ripresa delle
Adozioni Internazionali e dei Sostegni a distaraagneficio di tutti i minori in varie
parti del mondo.
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IL DIRITTO DI ESSERE FIGLIO
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ATTIVO

STATO PATRIMONIALE
AL 31 DICEMBRE 2017

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

I. Immobilizzazioni immate riali

4. Concessioni, icenze, marchi e diritti simif
6. Immobilizzazioni in corso

7. Alre.

1. Immobilizzazioni materiali
1. Terrenie fabbricati.

2. Impianti e macchinario.
4. Alribeni.

6. Immobilizzazioni in corso

111. Immobilizzazioni finanziarie
1. Partecipazioniin:

(c) altre imprese.
2. Titoli immobilizzati

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE

|. Rimanenze
5. Materiale contribuito da terzi

Il. Crediti

1. Verso coppie adottive

1.1 Verso finanziatori istituzional

5. Verso altri

5.a Verso banche per operazioni pronti controiterm
5.b Crediti diversi

1Il. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
5. Alri titoli

1V. Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali.
3. Denaro e valori di cassa.

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D. Ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
2.500 1.660
466 12.039
6.466 12.039
2.696.022 2.792.531
7.778 12.164
32.504 56.838
2.736.304 2.861.532
7.115 19.715
235.482 386.728
242.597 406.443
2.985.367 3.280.019
1 1
1 1
14.590 7.715
1.363.966 2.000.158
242.043 299.149
1.620.598 2.307.021
2.018.725 2.290.826
2.018.725 2.290.826
517.852 567.391
20.742 53.790
538.594 621.182
4.177.918 5.219.029
52.222, 47.790
7.218.007 8.548.494
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STATO PATRIMONIALE
AL 31 DICEMBRE 2017

PASSIVO 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
A. Patrimonio netto
1. Risultato gestionale esercizio in corso 55.562 - 47.507
2. Risultato gestionale da esercizi precedenti
3. Fondi di riserva 779.151 826.658
1. Patrimonio libero 834.713 779.151
a) Fondi vincolati Cooperazione allo sviuppo 1.342 1.422.418
b) Fondi vincolati Adozione internazionale 824.677 1.090.420
c) Fondi vincolati Affido e servizi Italia 14.553 9.271
d) Fondi vincolati Cultura dellaccoglienza 1.649 -
e) Fondi vincolati att.tipiche non destinate 4.708 2.330
11l. Patrimonio vincolato 2.186.178 2.524.439

3.020.891 3.303.590

B. Fondi per rischi e oneri

3. Altri. 108.232 108.616
108.232 108.616
C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 460.858 573.563]
D. Debiti
4. Debiti verso banche 1.479.742 1.435.887
7. Debiti verso foritori. 217.705 202.823
12. Debiti tributari. 31.315 50.743
13. Debiti verso istituti di previdenza e di sezra sociale 40.274 63.126
14. Alri debii. 298.785 446.934
2.067.822 2.199.513
E. Ratei e risconti 1.560.204 2.363.213
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 7.218.007 8.548.494
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RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI
AL 31 DICEMBRE 2017

PROVENTI

1 PROVENTI DELLE ATTIVITA' TIPICHE

1.1 Da contributi su progetti

a) Cooperazione allo sviluppo - Proventi da finateii
istituzionali privati

b) Cooperazione allo sviluppo - Proventi pubblici

¢) Adozione internazionale - Proventi da finanziato
istituzionali privatii

d) Adozione internazionale - Proventi pubblici

e) Affido e servizi ltalia - Proventi da finanziait istituzionali
privati

f) Affido e servizi Italia - Proventi pubblici

g) Cultura dell'accoglienza - Proventi da finanaiat
istituzionali privati

h) Cultura dell'accoglienza - Proventi pubblici

i) Proventi da fin. istituzionali privati vincolation destinati
1) Proventi pubblici vincolati non destinati

1.2 Da contratti con enti pubblici
a) Affido e servizi Italia - Proventi pubblici
b) Adozione Internazionale - Proventi pubblici

1.3 Da soci ed associati

1.4 Da non soci
a) Adozione internazionale - Proventi da persosielie
b) Altri proventi da persone fisiche non soci

Totale proventi delle attivita tipiche
2 PROVENTI DA RACCOLTA FONDI

2.4 Altri
a) Cooperazione allo sviluppo - Proventi da privedistegni a
distanza e altri proventi da persone fisiche

b) Cooperazione allo sviluppo - Proventi da privatiende
c) Affido e servizi Italia - Proventi da privasostegni ¢
distanza e altri proventi da persone fisiche

d) Affido e servizi ltalia - Proventi da privatiziende

e) Cultura dell'accoglienza - Proventi da persdsietfe
f) Cultura dell'accoglienza - Proventi da privatziende

g) Proventi non destinati da persone fisiche
h) Proventi non destinati da aziende

Totale proventi da raccolta fondi

31 dicembre 201

31 dicembre 201

10.279
1.195.581

1.000
96.308

17.862
29.014

146.885
6.169

885.542
5.145

895.473

37.000

57.912
114.077

207.941

- 19.084

1.498.270)

39.071
1.754.028

150
71.164

10.105
28.537

142.318
19.000

577.048
12.602

153.054

12.465

890.687

2.554.475

1.293.320)

1.293.320)

1.371.979

934.780
16.710

113.602
201.542

243.416

130.214
75.054

2.064.372

589.650

930

1.371.979

4.026.931)

1.681.899|

1.681.899|
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3 PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE

4 PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI

5. PROVENTI STRAORDINARI
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RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI
AL 31 DICEMBRE 2017

ONERI 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

1 ONERI DA ATTIVITA' TIPICHE
1.1 Materie prime e selvizi

9

a) Cooperazione allo sviuppo - materie prime gizer 1.368.400 1.667.434
b) Adozione internazionale - materie prime e serviz ] 374.908 651.143
c) Affido e servizi Italia - materie prime e serviz 142.655 308.128
d) Cuttura dellaccoglienza - materie prime e gervi 114.360 175.635
2.000.324 2.802.340
1.4 Personale
a) Cooperazione allo sviuppo - personale Italizstero 521.363 582.231
b) Adozione internazionale - personale Italia edres 489.988 561.933
¢) Affido e servizi Italia - personale Italia edes 80.489 366.338
d) Cultura dellaccoglienza - personale Italia sere 170.167 223.269
1.262.007] 1.733.770

1.6 Oneri diversi di gestione

a) Cooperazione allo sviuppo - oneri diversi ditigeae 78.08E 135.778
b) Adozione internazionale - oneri diversi di gasi 209.874 316.399
c) Affido e servizi Italia - oneri diversi di gestie 14.109 57.651
d) Cultura dellaccoglienza - oneri diversi di gest 47.336 47.140
349.404] 556.967
Totale oneri delle attivita tipiche 3.611.735 5.093.077]

2 ONERI PROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI

2.4 Attivita ordinaria di promozione

a) Attivita ordinaria di promozione - materie primeervizi 259.799 121.338
b) Attivita ordinaria di promozione - personale Iopn 280.996
¢) Attivita ordinaria di promozione - oneri divedigestione 100.590 121.216
Totale oneri promozionali e di raccolta fondi 495.373] 523.550]

3 ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE = =
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4. ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

5. ONERI STRAORDINARI

6. ONERI DI SUPPORTO GENERALE

7 ALTRI ONERI

DI CUI DA DESTINARE A FONDI VINCOLATI
risultati negativi su progetti vincolati (utilizzo fondi vincolati)
risultati positivi su progetti vincolati

- 537.364 E 670.525
199.103 418.791

Il Presidente
AiBi. Amici dei Bambini

1l Presidente
deiRevisori dei Conti

> o et

Rag. Ferruccio Boracchi
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PROSPETTO SINTETICO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA

MOVIMENTAZIONE DELLE COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETT O
Destinazion Progetti Progetti con -
e risultato con risultato Varniazion
Patrimonio netto 31-12-2014 . risultato . idi 31-12-2017%
esercizio positivo negativo vincolo
precedente 2017 2017
1. Avanzo d'esercizio in corso - 47.507 47.507 55.562 - 55.562
2. Avanzo da esercizi precedenti - -
3. Fondi di riserva 826.658 47.507 779.151
I. Patrimonio libero 779.151 - 55.562 - - 834.712
a) Fondi vincolati Cooperazione
allo sviuppo 1.422.418 105.941 - 210.489 22.721 1.340.591
b) Fondi vincolati Adozione
internazionale 1.090.262 29.231 - 294.874 59 824.677
¢) Fondi vincolati Affido e
servizi ltalia 9.271 62.282 - 57.000 14.552,79
d) Fondi vincolati Cultura
dellaccoglenza - 1.649- 30.821 30.821 1.649
Totale Fondi vincolati
destinati 2.521.950 - 199.103- 536.184- 3.400 2.181.470
e) Fondi vincolati att.tipiche non
destinate 2.488 - 1.180 3.400 4.708
Totale Fondi vincolati non
destinati 2.488 - - - 1.180 3.400 4.708
Ill. Patrimonio vincolato 2.524.439 - 199.103- 537.364 0 2.186.1783
TOTALE PATRIMONIO 3.303.590 - 254,665 537.364 0 3.020.891
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2 017

Premessa

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 20%F compone dello stato
patrimoniale, del rendiconto gestionale a proveati oneri, del prospetto di
rappresentazione della movimentazione delle comodel patrimonio netto e della
presente nota integrativa. E corredato dalla retezdi missione.

| dati dell’esercizio sono comparati con quelli délancio chiuso al 31 dicembre
2016.

La Nota integrativa del presente bilancio ha lafane di illustrare il contenuto dello

stesso; e redatta in conformita a quanto suggdetla Raccomandazione n°® 3 “La
nota integrativa e la relazione di missione” emardsdlla Commissione aziende non
profit del Consiglio Nazionale dei dottori commaildti, integrato da quanto

contenuto al paragrafo 2.5 dell'atto di indirizzdirfee guida e schemi per la
redazione dei bilanci d’esercizio degli enti nonoffit, emanato e approvato

dall’Agenzia per le Onlus I'11 febbraio 2009.

La nota si compone come segue:

Informazioni preliminari

Criteri di formazione

Criteri di valutazione

Informazione sullo stato patrimoniale

Informazione sul rendiconto gestionale a provedtoreri

Informazione sul prospettai rappresentazione della movimentazione delle
componenti del patrimonio netto

v Altre informazioni

< < < < < <
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INFORMAZIONI PRELIMINARI

I NFORMAZIONI GENERALI SULL 'ENTE

Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini é stata ctigitea in forma di associazione il
21 gennaio 1986 a Milano.

La sede legale, che coincide con quella operaéivadicata sulla copertina di questa
nota. Oltre alla sede operativa, al 31 dicembre72dno aperti in Italia 16 tra sedi
locali e punti informativi, gestiti in buona partia volontari: Affori (MI), Barletta,
Bologna, Bolzano, Cagliari, Firenze, Macerata, MessMestre (VE), Pordenone,
Roma, Salerno, Santa Maria Capua Vetere (CE), dpMalle Sabbia (BR) e sedi
locali all’estero secondo quanto indicato nel sest® paragrafdRiconoscimenti
giuridici e iscrizioni in albi di stati esteri”.

Sul sito dell'associazioneyww.aibi.it, sono disponibili i recapiti delle sedi nonché
informazioni sulle attivita in previsione di svabgénto presso di esse.

REVISIONE DI BILANCIO

Il bilancio e le attivita dell’associazione sonotteposti, a norma di statuto, al
controllo del Collegio sindacale.

A partire dall’esercizio 2000 il bilancio € volon@amente sottoposto a revisione
contabile; la revisione é effettuata da PricewateseCoopers SpA.

RICONOSCIMENTI GIURIDICI E ISCRIZIONI IN ALBI ITALIANI

Segnaliamo che a fine esercizio, I'Associazione rftn rinnovato l'adesione
all'lstituto Italiano della Donazione, decisioneepa a seguito della mancanza di
sostegno da parte dell'lstituto stesso in questii anediaticamente difficili per
I'associazione.

v "Registro generale regionale del volontariato” 8eeiProvinciale di Milano
Sezione A) Sociale, cancellazione ottenuta con@&ear. 1137 del 10/01/2017,

v Registro regionale lombardo delle associazioni alidarieta familiare al n°
progressivo 799 con decreto della direzione geedtrainiglia e solidarieta sociale
n° 9096 del 11 giugno 2008.

L’associazione ha ottenuto dalle autorita pubblithkane i seguenti riconoscimenti:
Personalita giuridica
v Associazione riconosciuta, iscritta nel Registrdled®ersone Giuridiche della

Prefettura di Milano al numero d’ordine 1031;

v Ente morale visti gli articoli 12 del codice civiéel della legge 12 gennaio 1991,
n. 13, riconosciuto con decreto del Ministro deidrno del 13 marzo 1991,
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Legislazione non profit italiana

v Iscritta alla Anagrafe delle Onlus con istanzatp®6101 presentata il
12/11/2014;

v Onlus di diritto ai sensi del D.Lgs. 4 dicembre 7198°460 (Riordino della
disciplina tributaria degli enti non commerciali delle organizzazioni non
lucrative di utilita sociale) art.10 comma 8;

Cooperazione allo sviluppo — riconoscimenti italiper attivita all’estero

v Iscritta all’Elenco delle Organizzazioni della Setéi Civile ed altri soggetti senza
finalita di lucro dell’Agenzia Italiana per | Coapeione allo Sviluppo ai sensi
dell’art. 26 della legge n° 125 dell’11/08/2014 atetreto n° 2016/337/000113/5;

v Organizzazione non governativa idonea per attiviia “realizzazione di
programmi a breve e medio termine nei PVS” ai seledia legge 26 febbraio
1987 n° 49 (Nuova disciplina della cooperaziond’ltedla con i Paesi in via di
sviluppo) riconosciuta con Decreto del MinisterogldeAffari Esteri n°
1993/128/002774/1 del 09 agosto 1993;

Cooperazione allo sviluppo — riconoscimenti italiper attivita in Italia e all’estero

v Ente autorizzato all’attivita nelle procedure dioaibne internazionale ai sensi
della legge 31 dicembre 1998 n° 476 autorizzatéa d&esidenza del Consiglio
dei Ministri Commissione per le adozioni internamb con autorizzazione n°
20/2000/AE/AUT./CC/DEL del 20/09/2000 per l'inteterritorio nazionale;

v Organizzazione non governativa idonea per attigitdselezione, formazione e
impiego dei volontari in servizio civile” e “inforazione” ai sensi della legge 26
febbraio 1987 n° 49 riconosciuta con Decreto datidero degli Affari Esteri n°
2001/337/001836/5 del 20 aprile 2001;

v Organizzazione non governativa idonea per attiditdformazione in loco di
cittadini dei Paesi in via di sviluppo” e “educazeoallo sviluppo” ai sensi della
legge 26 febbraio 1987 n° 49 riconosciuta con Deadel Ministero degli Affari
Esteri n® 2004/337/005040/6 del 28 dicembre 2004;

v Organizzazione inserita nellElenco delle Organzaai SaD, istituito e
aggiornato a cura dell’Agenzia per il Terzo settal@ 1 giugno 2010 in seguito a
dichiarazione di adesione alle “Linee guida pesos$tegno a distanza di minori e
giovani” prot. 436 del 19/03/2010. Ad oggi la gest di questo elenco e stata
trasferita dalla soppressa Agenzia per il terzéosetal Ministero del lavoro e
delle politiche sociali.

Attivita a favore della famiglia e dell'infanziareonoscimenti italiani per attivita in
Italia
v Associazione che svolge attivita a favore degli igrati ai sensi del decreto del
Presidente della Repubblica 31 agosto 1999 n° 8&dkta nel registro apposito
con Decreto del Ministro del Lavoro e delle PohcSociali n® A/156/2001/Ml
del 28 novembre 2001;
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\)

\Y

Soggetto accreditato per la formazione del pergodalla scuola con decreto del
Ministero dell’istruzione, dell’'universita e deltecerca emesso il 2 agosto 2005;
Da settembre 2005, associazione inserita nell’eledc cui all'art 5 del D.LGs
215/03 “attuazione della direttiva 200/43/CE pembita di trattamento tra le
persone indipendentemente dalla razza e dall’'aigetnica”, dei soggetti
legittimati ad agire per nome e per conto o a gostalel soggetto passivo della
discriminazione;

Membro, attraverso il Presidente e Legale rapptasén dr. Marco Griffini
prima, il prof. Gianmario Fogliazza e il consigkeCristina Pellini in seguito, del
consiglio direttivo nazionale del Forum delle Assaoni Familiari dal 15 luglio
2006;

Membro supplente, attraverso il Presidente e Le&appresentante dr. Marco
Griffini del Consiglio Nazionale del Terzo settofdecreto di nomina del
23/01/2018)

Oltre alla gia citata revisione contabile, I'assa@dbne ha ottenuto da altri organismi
italiani le seguenti certificazioni:

\Y

Certificazione italiana dei sistemi di qualita amdali UNI EN 1ISO 9001, dal 2008
UNI EN ISO 9001: 2008, per “interventi di cooperaz allo sviluppo finalizzati
all'attuazione di progetti di aiuti ai bambini e sbhstegno a distanza” per tutte le
sedi italiane ed estere dell’associazione rilaac@dl Registro Italiano Navale
S.p.A. con certificato n° 6000/01/S valido dal @92D01. La certificazione non e
stata rinnovata nell’anno 2010. L’associazione geish di non proseguire nella
certificazione di qualita sia perché ritiene div&tto propri in questi dieci anni i
metodi di questo approccio sia perché considenagdppo numerose edizioni, lo
strumento della qualita ancora poco attento alexifiphe caratteristiche del non
profit;

Socio aderente dellIstituto Italiano della Donawodal giugno 2007, con il
numero di attestato 2007/06, al 31/12/17; l'assmeoiee ha deciso di non
rinnovare I'adesione per il 2018 per i motivi diastrati all'inizio del paragrafo..
Certificato base Family audit n. 81 rilasciato ilagosto 2013 dalla Provincia
autonoma di Trento all'interno della sperimentagionazionale avviata dal
Dipartimento per le politiche della famiglia predadPresidenza del Consiglio dei
Ministri.

L’associazione ritiene molto utile confrontarsi clancomunita delle organizzazioni
non profit e profit in occasione di premi o eveatialoghi, perché attraverso il
confronto continuo & possibile migliorare se steskambiente circostante. Vengono
di seguito riportati i riconoscimenti ottenuti dafisociazione in questo ambito.

\Y

Oscar di bilancio e della comunicazione delle oigaazioni non profit 2002,
categoria Cooperazione allo sviluppo, assegnatasaticiazione dalla Ferpi e
promosso in collaborazione con Fondazione italjgerail volontariato, Sodalitas,
Vita, Consiglio nazionale dei dottori commercialigtoste italiane e Il sole 24 ore;
Premio Sodalitas Social Award 2005 categoria Mamngesociale, riconosciuto ad
Artsana per la partnership con l'associazione nertiere di San Giovanni a
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Teduccio, a Napoli, volta alla costruzione del Cerdervizi alla famiglia “Il
bruco e la farfalla”;

v Vincitore Oscar di bilancio 2005, categoria Orgaa@oni non profit, assegnato
dalla Ferpi e promosso in collaborazione con dii ®opra indicati;

v Premio speciale alla trasparenza e ricchezza mfeltinazione Oscar di bilancio
assoluto 2005 assegnato dalla Ferpi e promossoliaborazione con gli enti
sopra indicati;

v Menzione speciale per il Premio Amico della fanagk007 assegnato dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri ad Artsana pgrogetto “Chiudiamo gli
istituti e apriamo le famiglie” realizzato in pagtship con I'associazione.

v Menzione speciale per il Premio Amico della fanagl2009 assegnato
all'associazione dalla Presidenza del ConsiglioMaiistri il 15 dicembre 2010
per il progetto “Abruzzo, base famiglia”.

v Premio speciale Sodalitas Social Award 2014 adsAlesr il “Miglior progetto di
partneship realizzato nei Paesi in via di Sviluppla® campagna “Alessi for
children” ha infatti raccolto in due anni oltre 2000euro che hanno permesso ad
Amici dei Bambini di acquistare, ristrutturare eviawe una Casa Famiglia in
Repubblica Democratica del Congo.

RICONOSCIMENTI GIURIDICI E ISCRIZIONI IN ALBI SOVRANAZIONALI

L’associazione ha ottenuto da organismi sovranatioseguenti riconoscimenti:

v Associated NGO con United Nations Department oflieubformation (DPI) /
NGO Section approvato dal Committee on Non-GoventaieOrganizations of
the Department of Public Information nella sedighl17 gennaio 2001;

v Consultative status presso ECOSOC (Economic andlsmuncil) approvato dal
Committee on Non-Governmental Organizations n&tiuga di luglio 2009.

RICONOSCIMENTI GIURIDICI E ISCRIZIONI IN ALBI DI STATI ESTERI

Come si puo desumere anche dal Prospetto di rappezsone della movimentazione
delle componenti del patrimonio netto, I'associaeioopera in 26 paesi, oltre
all'ltalia, attraverso progetti di cooperazioneoaliluppo e adozione internazionale.
E’ da sempre sua cura, allo scopo di assicuraredssima trasparenza nell’azione,
quella di cercare di operare nei paesi in cui &gte non solo dall’ltalia e attraverso
partner locali, ma cercando di ottenere i riconogtiti locali afferenti il suo campo di
azione.

Poiché il riconoscimento ottenibile e i correlakibtighi variano da stato a stato, la
tabella seguente, allo scopo di fornire informazsul grado di autonoma esistenza
della struttura presente nel paese, riporta loutstatpprovato e l'informazione
economica richiesta in loco.

Secondo quanto indicato nel paragrdfaformazioni generali sull’ente; la tabella
riporta inoltre tra parentesi le sedi locali estertunzione al 31 dicembre 2017.
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Paese Statuto Informazione Entita riconosciuta | Data
economica riconoscimento
Africa
Ken_ya _ inglese Bilancio Controllata non profit 11/3/10
(Nairobi)
Marocco arabo Bilancio ONP estera
(Rabat) 15/3/10
Repubblica |italiano prospetto Riconoscimento
del Congo entrate uscite | locale in corso come
(Kinsasha) ONP_ estera, ottenu 02/05/08
autorizzazione
ministeriale ad
operare.
Ghana italiano prospetto ONP locale 14/05/12
entrate uscite
Burundi italiano ONP estera 17/04/14
America
Bolivia italiano Bilancio Controllata non profit 10/11/2005
(La Paz)
Brasile italiano Bilancio ONP estera
(San  Paolo e 01/10/2005
Para, Babhia, controllata non profit e
Minas 12/06/2008
Gerais)
Cile italiano prospetto ONP estera per ad.int.
(Santiago) entrate uscite 28/08/2007
Colombia italiano Bilancio Controllata non profit
(Bogota) 05/08/2005
Haiti italiano Riconoscimento
) locale in corso,
ottenuto rinnovo
autorizzazione ad
operare per ad . int.
Honduras italiano Bilancio ONP estera per ad.int. 04/06/2009
Messico - - Riconoscimento i
() locale in corso
Pgru italiano prospetto . ONP estera 23/12/08
(Lima) entrate uscite
Stati Uniti americang prospetto . ONP locale 04/05/10
(New York) entrate uscite
Europa
Albania italiano prospetto ONP estera
(Tirana) entrate uscite 10/02/2003
(Bsucl)%g;m bulgaro Bilancio Controllata non profit 01/01/2005
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Fed.russa italiano Prospetto ' ONP estera 11/10/2006
(Mosca) entrate uscite
Kosovo italiano prospetto ONP estera chiusa |il
(Pristina) entrate uscite | 20/04/16 23/12/1999
Mol_dgwa moldavo | Bilancio Controllata non profit 22/04/2005
(Chisinau)
Romania - - Riconoscimento i
(Bucarest) locale sospeso
Uc_ralna ucraino Bilancio Controllata non profit 14/10/2008
(Kiev)
Asia
Cambogia italiano prospetto ' ONP estera 05/06/2008
(Pnom Phen) entrate uscite
Cina - - Riconoscimento i
(Pechino) locale in corso
Mongolia italiano Bilancio Controllata non profit 16/07/2007
(Ulan Bator)
Nepal nepalese prospetto ONP locale 25/05/2008
(Katmandu) entrate uscite
Turchia italiano Riconoscimento

locale in corso
Sri Lanka italiano nessuno Ente riconosciuto per
(Colombo) svolgere procedure di

adozione

internazionale

Essere riconosciuta come organizzazione non pesfédra, cioé come associazione di
diritto italiano, significa per I'associazione paeoperare in loco direttamente, senza
quindi la necessita di creare alcuna entita loadks collegata. A parita di condizioni,
e la soluzione ritenuta preferibile.

In altri paesi, invece, soprattutto a fini di catiw, le autorita locali richiedono la
costituzione di un’entitd locale autonomamente teste, anche se controllata
dall'organizzazione italiana. Dove richiesto, I'asgzione ha creato controllate non
profit.

Indipendentemente dai due tipi di riconoscimentpraalescritti, I'associazione puo
essere riconosciuta come organizzazione estertataniente alle attivita di adozione
internazionale.

Non ci sono cambiamenti rispetto allo scorso esmrcil’associazione a fine
esercizio non aveva ancora ottenuto il riconosctmém Turchia, richiesto per poter
coordinare le attivita in Siria, e sta valutandtusmni alternative; sono sempre in
corso di ottenimento le autorizzazioni in Messidoye l'associazione continua ad
operare solo per monitoraggio dell’adozione inteim@ale ed ad Haiti, dove invece si
svolgono attivita di adozione internazionale

Vengono ora riportati i dettagli dei riconoscimettie I'associazione ha ottenuto dalle
autorita estere divisi per paese e tipo riconosatme
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Albania

v Organizzazione non profit straniera riconosciuta Td@unale di Tirana con
decisione numero 531 del 10/02/2003 ai sensi deigmi 8788/2001 e
8789/2001;

v Ente autorizzato per l'adozione internazionale masxiuto con I’Accordo
firmato con il Comitato Albanese delle Adozioni gge il Consiglio dei
Ministri il 06/09/2001;

v Autorizzazione a offrire servizi sociali per il $egno e l'integrazione dei
bambini e giovani in stato bisogno per le cittd&@ir, Valona, Tirana e Scutari
rilasciata con licenza n.2640 del 04/10/2006 delisero del lavoro.

Bolivia

v Ente autorizzato per l'adozione internazionale masriuto con I'Acuerdo
marco sobre adopcion internacional firmato con ihisterio de Desarrollo
Sostenible y Planificacion il 26/07/2002 ai sendi @odigo del Nino, Nina y
Adolescente Ley n° 2026 del 27 ottobre 1999;

v Organizzazione non governativa senza fine di lucinosciuta con
I’Acuerdo marco de cooperacion basica firmato ¢dviimisterio de relaciones
exteriores y culto il 10/11/2005.

Brasile

v Estabvelecimento, no Brasil, de fundacao ou assaci&strangeiras inscrita
en el Cadastro nacional da pessoa juridica n 0A3800001-67 de
18/01/2005;

v Entidade civil estrangeira sem fins lucrativos miasciuta dal Ministerio de
estado da Justica con Portaria n°® 3079 del 30/02/20 sensi del Decreto
3441 del 26/04/2000;

v Organizacao italiana para atuar na cooperacdo @gaadnternacional no
Brasil riconosciuta dalla Secretaria de estado disitos humanos con
Portaria n° 15 del 14/11/2002 ai sensi del Decgdit4 del 16/09/1999 inciso
V e Portaria n° 14 del 27/07/2000;

v Entidade apta a representar casais estrangeiropapsam requerer adocao
internacional riconosciuta dalla Comissédo Estadliadiciaria de adocéo
internacional con Portaria 2656/92 do Tribunal dstida do Estado de S&o
Paulo ai sensi del Autos N° 05/92-E;

v Associazione “Associacao Amigos das Criancas —iABBasil” costituita il
12 giugno 2008.

Bulgaria
v Persona giuridica senza scopo di lucro iscritta Registro centrale delle
persone giuridiche senza scopo di lucro per laizzsione di attivita’
socialmente utile al numero 014/21/01/2004.
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Burundi
v Certificat d'immatricolation fiscale NIF 400038908®me ONG rilasciato da
Office Burundais des Recettes il 17/4/14.

Cambogia
v Memorandum of Understanding (MOU) tra Amici dei Bam e Royal
Government of Cambodia sull’autorizzazione ad ameira Cambogia, firmato
il 05 giugno 2008.

Cile
v Acreditamento en Chile a la Asociacion “Amici dearBbini” de ltalia, para
actuar como intermediario de Adopcion Internaciofahesso da: Gobierno
de Chile - Servicio National de Menores - Res.ExeamD510/B — Citta di
Santiago il 28/08/2007.

Colombia
v Entidad sin animo de lucro inserita ante el Mimistélel Interior y de Justicia
segun Resolucion n 1438 de 5 agosto 2005;
v Agencia para realizar el programa de adopcionnat@onal riconosciuta dal
Ministerio de Salud Instituto colombiano de bieaestfamiliar con
provvedimento n° MCM/Mary de t/530 del 1 giugno %99

Federazione russa
v Rappresentanza di organizzazione non governativacemmerciale estera
riconosciuta dal Ministero di Giustizia con il 1itabre 2006 al numero di
registro 77.
v Autorizzazione a effettuare procedure di adozianmidori nel territorio della
federazione rilasciata dal Ministero delleducasoe della scienza con
ordinanza n. 29, provvedimento 353 del 19 dicen2by .

Ghana
v Certificate of Recognition n° 5389 rilasciata dgpBe¢ment of Social Welfare
— Republic of Ghana.

Honduras
v Iscrizione nel Registro de agencias de adopciarnational presso I'lstituto
Hondureno de la Ninez Y la Familia del 4 giugno 200

Kenya
v Autorizzazione a svolgere procedure di Adozionesrimizionale in Kenya,
rilasciata dall’ "Office of the Vice President — Mstry of Home Affairs” in
data 30/04/08 con registrazione n° 0006/IA/2008;
v Non Governmental Organisation riconosciuta da “Simyi of State for
National Heritage and Culture” con  Certificate &tegistration n°
OP.21051/2009/0407/6291 del 11/03/10.
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Kosovo

v Foreign or international NGO riconosciuta da UNM&&n Registration n°
5300034-7 del 23/12/1999 ai sensi del provvediméitidMIK/REG/1999/22,
chiusa il 20/04/16.

Marocco

v Associazione “Amici dei Bambini-Marocco” riconostauda Prefettura di
Rabat. Divisione degli Affari Interni, Servizio dlefrganizzazione e delle
liberta pubbliche, Redatto a Rabat il 15/3/10, Rif.4056.

Moldavia

v Associazione pubblica “Filiale di Moldova dell’Assazione Amici dei
Bambini” registrata presso il Ministero di Gius#izil 22/04/2005 con il
provvedimento n° 3293.

Mongolia
v Autorizzazione dell’Autorita centrale della Mongok il Ministero del Social
Welfare e Lavoro per lavorare nel campo dell’adoeimternazionale n.3/247
del 22/02/2006.
v Filiale di ONG straniera in Mongolia riconosciutallUfficio immigrazioni,

naturalizzazioni e cittadini stranieri della Cittth Ulaan Baatar R.1035878
licenza n.160 del 16/07/2007.

Nepal
v Associazione “Societa per Solidarieta dei Minor8critta nel registro
dellAmministrazione distrettuale — Ministero deglifari Interni, Kathmandu
con registrazione n° 1113 del 25/01/2065 Anno Bikr&uesta registrazione
consente ad Amici dei Bambini di operare in Nepal,quanto il solo
riconoscimento come ONG straniera non era suffieiered € pertanto
considerato, ai fini del presente bilancio, confialé.

Peru

v Asociacion para que desarolle las actividades aamas por la Autoridad
Central Peruana e ltaliana para la adopcion int@nal riconosciuta dal
Ministerio de la Presidencia — ente rector delednst Nacional de Atencion
Integral al Nhio y el Adolescente con Resolucion de la presidedelaEnte
rector n° 005-96/ER del 23/10/1996 ai sensi de#g 26518 modificata dalla
Ley 26596 e 26621.

v Iscrizione come ONG straniera nel Registro de Bdés e Instituciones
Extranjeras de Cooperacion Tecnica InternacionaENIEX, rilasciata
daall’Agencia Peruana de Cooperacion InternatienAlPCl con Resolucion
Directoral n° 631 -2008/APCI-DOC.

Repubblica democratica del Congo

v Autorizzazione  provvisoria ad  esercitare le  proprieattivita
N°JUST.DH/SG/20/668/08 rilasciata da Ministére @e Justice e Droits
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Humains, Secretariat General, 2éme Direction &wargles Cultes,
Associations et ONG, in data 02 maggio 2008.

Romania

v Autorizzazione ad operare nellambito dell’adozianternazionale rilasciata
dal Autoritatea Nationala pentru Protectia DrepburiCopilului si Adoptiie
con provvedimento 451/07.04.1999 ai sensi dellgdey. 87/1998.

v Autorizzazione allo svolgimento di attivita relaiv alla protezione
dell'infanzia e allo svolgimento delle pratiche #d@ rilasciata dal Comitetul
Roman pentru adoptii con provvedmento 451/07.0R18%ensi della legge
nr. 87/1998.

Sri Lanka
v Voluntary social services/Non governmental orgdrosariconosciuta con
registrazione n° FL-99714 del 29/07/2005 secondatl’31/1980 cosi come
modificato dall’Act 08/1998.
Ucraina
v Fondazione Internazionale di beneficienza “DRUSITBY UCRAINA”
(Amici dei Bambini Ucraina) riconosciuta con regggtione n° 1 068 102 0000
023512 del 10/10/2008 rilasciata dallAmministaz Statale Rionale
Golosiyivska della citta di Kiev.

USA

v Riconoscimento come Ai.Bi Inc, con Certificate ofncorporation under
section 402 of not for profit corporation in law H00504000225 del 4/5/10.

AGEVOLAZIONI FISCALI DI CUI BENEFICIAL ’ASSOCIAZIONE

L’associazione, organizzazione non governativa eédomi sensi della Legge 125
dell’l1 agosto 2014, gode, in base all’art.26,alse#guenti agevolazioni:
v non commercialita delle attivita di cooperaziorie aviluppo.

Come organizzazione non governativa idonea, I'aazmme &€ Organizzazione non
Lucrativa di Utilita Sociale di diritto ai sensi Itiart.10 d.lgs. 460 del 4 dicembre
1997 e gode, in base agli art.12 e seguenti, detleenti agevolazioni:

v non imponibilita ai fini delllmposta sul redditoetle societa delle attivita
istituzionali svolte;

esenzione dall’'lmposta sul Valore Aggiunto perttevéia istituzionali svolte;
esenzione dalle tasse sulle concessioni governative

assoggettamento in misura fissa all'imposta distegj

esenzione dallimposta sugli intrattenimenti svoltbccasionalmente in
concomitanza di celebrazioni, ricorrenze o campatsensibilizzazione;

v esenzioni in materia di tributi locali deliberate comuni, province e regioni.

< < < <
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In particolare, riguardo ai tributi locali, comedanizzazione non Lucrativa di Utilita

Sociale l'associazione gode delle seguenti ageiaazin materia di Imposta

regionale sulle attivita produttive:

vV esenzione per le attivita svolte in Lombardia, uglR, in Sicilia, in Sardegna e
nella provincia autonoma di Bolzano;

v aliguota agevolata al 2,98% per le attivita svaitdoscana, Emilia Romagna e

Basilicata;

aliquota agevolata al 2,25% per le attivita svoitBiemonte;

aliquota agevolata al 3,9% per le attivita svoklenMarche;

aliquota agevolata al 4,4% per le attivita svait€ampania;

aliquota ordinaria al 3,9% per le attivita svoleveneto;

aliquota ordinaria al 4,82% per le attivita svaltd.azio.

< < < < <

AGEVOLAZIONI FISCALI DI CUI BENEFICIANO | DONATORI

Per le erogazioni liberali a Organizzazioni non gyonative idonee, I'art.10 comma 1
del T.U.l.LR prevede, per persone fisiche e impriesgeguente agevolazione:
v deduzione delle somme donate fino al 2% del reddipmonibile.

Per le erogazioni liberali a Organizzazioni Non taiive di Utilita Sociale I'art.13

d.lgs. 460 del 4 dicembre 1997 prevede per le persfisiche la seguente

agevolazione:

v detrazione fiscale pari al 26% (30% dal 2088Jla somma donata fino a un
massimo donato di € 30.000 euro.

Per le imprese le agevolazioni previste sono:

v deduzione fiscale fino a € 30.000 o al 2% del teddponibile;

v deduzione fino al 5 per mille dellammontare consgleo delle spese per
prestazioni di lavoro dipendente per le spese ivelall'impiego di lavoratori
dipendenti per prestazioni di servizi erogate afawi Onlus;

v non considerazione di destinazione a finalita astmaall’esercizio di impresa dei
beni non di lusso, che presentino imperfezioni gha; non modificandone
I'idoneita di utilizzo, non ne consentono la comomizzazione, ceduti
gratuitamente alle onlus, per un importo corrismortd al costo specifico
sostenuto per la produzione o l'acquisto e non soige al 5% del reddito di
impresa;

v non considerazione di destinazione a finalita estiaall’esercizio di impresa delle
derrate alimentari e farmaceutiche cedute grat@tdaenalle Onlus in alternativa
all'’eliminazione dei beni.

Per le somme versate a enti autorizzati allo swwdgito di procedure di adozione

internazionale l'art.4 della Legge 476 del 31 dibeen1998 prevede per le coppie

aspiranti all’'adozione la seguente agevolazione:

v deduzione del 50% delle spese sostenute per leeguoe di adozione
internazionale e documentate dall’ente autorizzato.
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L’art. 14 Decreto legge 35 del 14 marzo 2005, caditeecon modifiche dalla Legge
80 del 14 maggio 2005, ha introdotto, tra le misufavore della competitivita, anche
un regime di deducibilita piu favorevole per i dtora

Le liberalita in denaro e in natura effettuate daspne fisiche o enti soggetti
all'imposta sul reddito delle societa sono infatéducibili nel limite del 10% del

reddito complessivo dichiarato e comunque nellauraisnassima di 70.000 euro
annui. Il Decreto Legislativo 117/2017 ha infinerehato il limite di 70.000 a partire

dal 2018.

Possono essere destinatarie delle erogazioni len@zpazioni Non Lucrative di

Utilita Sociale che tengano adeguate scritture atnlite approvino il rendiconto

annuale entro quattro mesi dalla chiusura dell@zier.

L’associazione soddisfa le condizioni sopra indica rientra quindi tra le

organizzazioni possibili destinatarie.

Queste ultime agevolazioni introdotte non sono dabili con quelle precedenti.

Per potere usufruire di tutte le agevolazioni sogpescritte riguardanti erogazioni
liberali in denaro, € necessario che le erogaza@mo effettuate tramite versamento
postale o bancario o con carte di credito, ca@agate, assegni bancari o circolari e
che la documentazione comprovante il versamentoosigervata per cinque anni.

Benché non si tratti di una vera e propria agevolez fiscale, I'associazione, in
guanto onlus, puo essere destinataria del 5 pér pridvisto a partire dalla finanziaria
2006, Legge 266 del 23 dicembre 2005. E’ statatiadutti gli anni a partire dal 2006
negli elenchi dei soggetti ammessi al contributo.
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NUMERO DIPENDENTI E ASSIMILATI IN | TALIA

Si fornisce di seguito il prospetto relativo alangposizione del personale dipendente
e assimilato al 31 dicembre 2017, ad esclusioné dpegratori presso case famiglia e

altre strutture di accoglienza indicati a partly smovimentazione dello stesso rispetto
allo scorso esercizio:

Congedo cessazion Congedq
straord. assunzior per straord.
Descrizione situaziong(maternita per cambicessazioncambio |(maternitaSituazion
al aspettat.Jassunzioni rapporto i rapporto|, aspettat|) e al
31-dic-16| anno 2017 31-dic-17
Dipendenti Mezzano
(MI)
- tempo pieno 25 0 0 0 1C 6 0 9
- tempo parziale 14 0 1 6 3 0 0 18
Dipendenti altre sedi
- tempo pieno 5 0 0 0 1 0 0 4
- tempo parziale 4 0 0 0 0 4
Totale dipendenti 48 1 6 14 6 35
Collaboratori Mezzano
(MI) 1 0 0 0 0 0 0 1
Collaboratori altre sedi 1 0 0 0 0 0 0 1
Consulenti continuativi
(oltre 80h/mese) 3 0 2
Totale collaboratori 5 0 0 0 0 0 4
Totale personale 58 0 1 6 15 6 0 39

Di 39 dipendenti e collaboratori al 31 dicembre 2029 sono di sesso femminile;
nessuno gode al 31 dicembre di congedi straordindirimaternita.

La tabella seguente riporta la distinzione tra @eate impegnato nella realizzazione
delle attivita tipiche, strutturali e di supportdon vi sono incluse le persone che
stanno usufruendo di congedi straordinari.
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| 31-dic-17 | 31-dic-16
Adozione internazionale 9 15
Cooperazione allo sviluppo e 1 8
sostegno a distanza
Affido e servizi in Italia 5
Sedi regionali Italia 7 10
Cultura dell'accoglienza 2 3
Totale attivita tipiche 19 39
Centro servizi 4 5
Totale attivita strutturali 4 5
Direzione generale 2 3
Amm. e rendicontazione 5 8
Centro studi e progettazione 2 3
IT 1
Comunicazione e raccolta fondi 7 11
Totale attivita di supporto 16 28
Totale personale 39 72

Si fornisce a parte il prospetto relativo al numeeo volontari espatriati ai sensi della
legge 11 agosto 2014 n° 125, aventi con I'assommEzun rapporto di collaborazione
a progetto, e quello relativo agli operatori pressgse famiglia e altre strutture di
accoglienza in ltalia.

Congedo cessaziol Congedd
straord. assunzioni per straord.
Descrizione Vol.esp. |(maternitd per cambiccessazio cambio [(maternita Vol.esp.
al aspettat.)assunzioni rapporto ni rapporto|, aspettat})) al
31-dic-16 anno 2017 31-dic-1
Europa 3 0 2 0 3 0 0 2
America 0 0 0 0 0 0 0 0
Asia 2 0 0 0 1 0 0 1
Africa 3 0 2 0 1 0 0 4
Totale 8 0 4 0 5 0 0 7
Congedo cessazion Congeddg
Operator| straord. assunzior per straord. |Operator
Descrizione strutture |(maternita per cambicessazioncambio |(maternitd strutture
Italia al | aspettat.}assunzioni rapporto i rapporto|, aspettat|)Italia al
31-dic-16 anno 2017 31-dic-1
Dipendenti ) 1 0 0 5 0 0 0
Collaboratori D 0 0 0 0 0 0 0
Totale 5 0 0 0 5 0 0 0

| volontari espatriati sono impegnati esclusivareemtlla realizzazione delle attivita
tipiche dell’'associazione.

Il numero degli operatori si azzera per il compieato della presa in carico delle
attivita svolte in Italia da parte della cooperatsociale AIBC, che I'Associazione ha
contribuito a fare nascere.
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| CCNL applicati per tutti i dipendenti italiani so il contratto UNEBA, per la quasi
totalita dei casi, e quello dei giornalisti.

Per i collaboratori a progetto, compresi i volontaspatriati, viene applicato
I’Accordo quadro tra Associazione delle ONG e soadaper le collaborazioni a
progetto nelle ONG sottoscritto il 24 aprile 2082no0 presi a riferimento i minimi
contrattuali previsti per i dipendenti UNEBA, chebkyono mansioni assimilabili.

NUMERO COLLABORATORI ALL "ESTERO

Si fornisce di seguito il prospetto relativo all@ngposizione dei collaboratori
all'estero al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre62Mon sono inclusi i volontari
espatriati, i cui dati sono riportati nel paragrpfecedente.

| dati di seguito indicati concorrono alla attrilberze degli oneri strutturali, come
descritto nel paragrafo “Criteri di attribuzionegtieoneri ai progetti delle attivita
tipiche”.

Attivita Attivita  Attivita

Attivita  Attivita di  strutturali  Totale | Attivita di strutturali Totale

istituz.  supporto collab. | istituz. supporto collab.
Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Albania 0,50 0,50 0 0 0,1 0,10
Bosnia E. 0,0p 0 0 0 0,00
Kosovo 1,00 1,00 0 0 1 1,00
Bulgaria 1,90 0,10 2,00 1,9 0 0,1 2,00
Moldavia 1,94 0,05 1,99 0 0 1 1,00
Romania 0,01 0,01 0,01 0 0 0,01
Ucraina 4,92 0,08 5,00 2 0 0,5 2,50
Federazione
russa 1,4% 0,05 1,50 2,5 0 0 2,50
Siria 2,50 2,50 5,5 0 0 5,50
Marocco 9,5( 9,50 3,5 0 1 4,50
Rep. dem. dd|
Congo 1,50 1,50 2 0 1 3,00
Kenya 8,99 0,01 9,00 13,5 0 1| 14,50
Ghana 0,01 0,01 0 0 0,5 0,50
Burundi 0,01 0,01 0 0 0,5 0,50
Brasile 1,00 1,00 4 0 0,5 4,50
Stati Uniti 0,0( 0 0 0 0,00
Ecuador 0,0p 0 0 0 0,00
Bolivia 3,37 0,13 0,50 4,00 3,8 0,20 1 5,00
Peru 1,94 0,03 2,00 2 0 1 3,00
Colombia 0,95 0,05 1,00 0 0 1 1,00
Cile 1,00 1,00 1 0 0 1,00
Haiti 0,01 0,01 0,01 0 0 0,01
Honduras 0,01 0,01 0 0 0,01 0,01
Messico 0,00 0 0 0 0,00
Sri Lanka 0,01 0,01 0 0 0,01 0,01
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Nepal 0,99 0,01 1,00 2 0 1 3,00

Mongolia 0,01 0,01 0 0 0,01 0,01

Cambogia 0,01 0,01 3,5 0 1 4,50

Cina 2,45 0,05 2,50 2 0 1 3,00
Totale

collaboratori | 46,02 0,56 0,50 47,07 49,29 0,2 13,283 62|65

NUMERO SOCI E VOLONTARI

| soci dell’'associazione, tutti aventi da statwterledesima qualifica di socio ordinario
con pari diritti e doveri, al 31 dicembre 2017 s@4o tre in meno rispetto allo scorso
esercizio e sei in meno rispetto all’esercizio 2015

| volontari stabilmente impegnati all'interno delfsociazione senza esserne soci al 31
dicembre 2017 sono 100, con una diminuzione didéntari.

Soci e volontari prestano la loro opera gratuitspo le sedi italiane dell'associazione
con un impegno medio stimabile in 3 ore settimanalito principalmente ad attivita

di sensibilizzazione e accompagnamento familiare.

Tutti i soci e i volontari sono iscritti rispettirgente nel libro soci e nel libro volontari

e assicurati.

L’ ASSOCIAZIONE DI FEDELI LA PIETRA SCARTATA , LA FONDAZIONE Al.BI.E LA
SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE AIBC

Al fianco di Ai.Bi. operano da diversi anni altrue enti, 'associazione di fedeli “La
pietra scartata” e la Fondazione Ai.Bi., che peuseg con un diverso mandato,
secondo gli stessi principi e valori, la missiom@mmuovere e realizzare il diritto di
essere figlio.

A giugno 2015 si € aggiunta a questi due la So€ei@perativa Sociale AIBC

“La pietra scartata” € un’associazione di fedalonosciuta dalla Diocesi di Milano,
costituita da famiglie adottive e affidatarie chdyrante la loro esperienza di
accoglienza, si sono sentite chiamate a rendetientesanza dell’amore di Dio ai
bambini abbandonati o in difficolta familiare. Icsale “La pietra scartata” sono in
larghissima maggioranza anche soci di Ai.Bi.

“La pietra scartata” opera in particolare per g@hgzare, accompagnare e sostenere
i coniugi e le famiglie disponibili ad accoglierdambini abbandonati o in difficolta
familiare, con l'affido e 'adozione internazionadeper accompagnare i fidanzati nel
loro percorso di avvicinamento al matrimonio eawgini sposi nel loro approccio alla
generazione e all'accoglienza.

Non sono in essere rapporti economici tra Ai.BiLa& pietra scartata”.

Nell'ottobre 2008 “La pietra scartata” ha costituid Fondazione Ai.Bi.. Subito dopo
la sua nascita, la fondazione ha stretto con l@agmne un accordo sull’uso gratuito
del marchio.

Essa infatti, pur mantenendo per la sua stessaangitwridica I'assenza di lucro, € un
ente fiscalmente commerciale, destinato quindi @lgere in totale trasparenza e
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tranquillita quelle attivita strumentali alla missi dal commercio equo e solidale alla
vendita di oggetti di merchandising, non chiarareedefinite dalla spesso vaga
legislazione fiscale italiana sul non profit.

Soggetto fondatore e stato La pietra scartatahpoéca questa associazione di fedeli
che é affidata la custodia della missione assoeiatbe e quando sara pienamente
possibile la trasformazione giuridica da associaim fondazione, la stessa Ai.Bi.
valutera questa opportunitd in modo da potere ddeead un gruppo non profit
caratterizzato da rapporti partecipativi diretth cui La pietra scartata sara
capogruppo.

La Fondazione ha avuto nel 2017 oneri per 155 miaylii euro e proventi pari a circa
126 migliaia di euro, che, in sua assenza, avrebparzialmente aumentato gli oneri
e i proventi delle attivita accessorie di Ai.Bi.dgni caso, le attivita della fondazione
sono richiamate nel prosieguo di questa nota ogitavche abbiano potuto
determinare un qualche impatto sul bilancio 2017.

Nella seguente tabella, sono esplicati i rappa@@nemici intercorsi tra 'associazione
e la Fondazione nell’esercizio.

Decrizione 31-dic-17 31-dic-16
Crediti vs Fondazione 51.818 20.072
Debiti vs Fondazione - 0
Costi - -
Ricavi - -

Anche in questo esercizio, e stata effettuata tapemsazione delle partite, pertanto
permangono solo i crediti del’Associazione. Quasino costituiti quasi interamente
dal ri-addebito dei costi del personale dell’Assa@ne prestato alla Fondazione e da
pagamenti dei sostenitori erroneamente versati camto Fondazione. Ulteriori
dettagli sono forniti nel paragrafo “Altre Inforniani”.

L’11 giugno 2015 a Milano é stata costituita AIBGceta cooperativa sociale; la
cooperativa sociale & nata in continuita idealel@aperienza di questa associazione.
La gestione di servizi e di unita di offerta rivadt minori e nuclei mono-genitoriali
consolida la volonta di alcuni collaboratori, soei famiglie di implementare
ulteriormente queste attivita, dandosi la formacgma della cooperativa sociale.

Nel marzo 2016 Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambénentrata a fare parte della
compagine sociale della cooperativa come socicpargiuridica.

AIBC ha avuto nel 2017 oneri per 1.685 migliaigedro e proventi pari a circa 1.746
migliaia di euro, che, in sua assenza, avrebbernglaente aumentato gli oneri e i
proventi delle attivita tipiche di Ai.Bi. Nella segnte tabella, sono esplicati i rapporti
economici intercorsi tra I'associazione e AIBC tesércizio.

Decrizione 31/12/17 31/12/2016
Crediti vs AIBC 46.229 128.940
Debiti vs AIBC
Costi
Ricavi

La composizione dei crediti € dettagliata nel rispe paragrafo nel proseguo di
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guesta nota, ma anticipiamo che si tratta prevaheante di un prestito infruttifero per
ovviare alle naturali tensioni di liquidita dellao di attivita e di un prestito del
personale amministrativo dell'associazione.
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CRITERI DI FORMAZIONE

Il bilancio d’esercizio rappresenta la situazionatrimoniale, finanziaria ed
economica dell'associazione in modo veritiero geatto.

Il bilancio e redatto nel rispetto del principiontabile per gli enti non profit n® 1
“Quadro sistematico per la preparazione e la ptageme del bilancio degli enti non
profit” e di tutti i documenti di indirizzo emanatialla Commissione azienden
profit del Consiglio Nazionale dei dottori commercialistidegli esperti contabili
(CNDCEC), ovvero il “Quadro sistematico per la @egzione e la presentazione del
bilancio nelle aziende non profit” e le raccomandazda 1 a 10. Negli ultimi
esercizi sono state accolte anche le indicaziohprdeipio contabile per gli enti non
profit n° 2 “L’iscrizione e la valutazione dellebkralita nel bilancio d’esercizio degli
enti non profit”, sebbene ancora non sia stateialfinente approvato.
Il bilancio di esercizio e inoltre redatto nel rt del seguente documento di
indirizzo elaborato dal Gruppo di lavoro enti nawffi del Consiglio Nazionale dei
Ragionieri Commercialisti ed Economisti d'Impresa:

v Raccomandazione “Criteri di rilevazione, valutazoa rappresentazione di

donazioni, legati ed altre erogazioni liberali pati non profit”.

Il bilancio fa infine proprie anche le indicaziodell'atto di indirizzo emanato e

approvato dall’Agenzia per le Onlus I'11 febbrai@0®2 “Linee guida e schemi per la
redazione dei bilanci d’esercizio degli enti nooffif.

Essendo gli schemi proposti dal’Agenzia per le Bnanaloghi a quelli proposti
dalla Commissione aziend@on profit del Consiglio Nazionale dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili (CNDCE®),innovazioni richieste dall’atto

di indirizzo riguardano esclusivamente alcune imfazioni aggiuntive da riportare in
Nota integrativa.

I documenti citati sono specificamente richiamatagdo le indicazioni da essi fornite
riguardano la materia in quel punto trattata.

Lo schema adottato, nel rispetto della normativalisiica, € conforme a quello
suggerito dalla Raccomandazione n° 1 “Documentprdsentazione di un sistema
rappresentativo dei risultati di sintesi delle adie non profit” approvata dalla
Commissione aziendw®on profitdel CNDCEC.

| criteri di redazione del bilancio non sono variapetto allo scorso esercizio.

In generale, i criteri e gli schemi adottati hanman solo lo scopo di evidenziare
I'utile o la perdita complessivi dell’'esercizio,agdezze non completamente esaurienti
in un’azienda non profit, quanto di illustrare suitati delle singole attivita tipiche e
delle attivita di supporto, gli eventuali vincolule risorse donate, la sostenibilita
finanziaria della posizione dellente e, in defiwat, le variazioni prodotte
dall’esercizio sulle varie componenti del patrinmréeparatamente considerate.
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Lo schema dei risultati economici, rappresentatdrgsmdiconto gestionale a proventi
ed oneri, e stato predisposto a sezioni divisengrapposte. Tale schema non include
piu dallo scorso esercizio le poste “Accantonamentimndi vincolati” e “Utilizzo
fondi vincolati” .

Il Prospetto di rappresentazione della movimentaziadelle componenti del
patrimonio netto evidenzia il risultato delle gestidi tutti i progetti facenti parte
delle attivita tipiche e del patrimonio libero. Eedatto in ottemperanza alla
Raccomandazione n° 4 recante lo stesso nome dalpgito approvata dalla
Commissione aziendenon profit del CNDCEC e, ritenendolo particolarmente
esplicativo ai fini della trasparenza informatieajnserito in allegato ai prospetti di
bilancio.

Il risultato alla chiusura dell’esercizio coincid®n il patrimonio netto iscritto in
bilancio.

Il bilancio e redatto in Euro.

IL BILANCIO DI GRUPPO

Il presente bilancio rappresenta la situazione @cica e patrimoniale-finanziaria
aggregata di Ai.Bi Associazione Amici dei Bambini d@ altri Enti costituiti
dall’associazione stessa in alcuni stati all’ester

In particolare, nel paragrafo “Riconoscimenti gilici ed iscrizioni in albi di stati
esteri” e riportato I'elenco di tutti i diversi erthe insieme ad “Ai.Bi Associazione
Amici dei Bambini” operano nel mondo per il persegento degli scopi istituzionali
e sono pertanto inclusi nel bilancio d’esercizio.

Il medesimo fine istituzionale rappresenta il comdenominatore che lega le diverse
entita, pur autonomamente esistenti sulla base dedjenti legislazioni locali. Le
risorse finanziarie necessarie agli enti esteri ip@erseguimento degli scopi sono
fornite da Ai.Bi Associazione Amici dei Bambini chhe monitora l'effettivo utilizzo
per gli scopi prefissati.

Nella redazione del presente bilancio d’esercipiwosstati aggregati i valori risultanti
dalla contabilita dei diversi enti linea per linemmmando tra loro i corrispondenti
valori dell'attivo, del passivo, del patrimonio teetdei proventi e degli oneri ed
elidendo eventuali poste reciproche.

Lo schema riportato a pagina 45 riporta la tipaodi rendiconto utilizzato per
I'aggregazione dei saldi. Si specifica che non sstati consolidati i dati della Societa
Cooperativa Sociale AIBC e di Fondazione Ai.Bigumanto enti autonomi e separati.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Data la particolare natura dei bilanci delle azeendn profit e al fine di assicurare la
massima trasparenza e leggibilita al presente@damengono qui indicati, accanto ai
criteri di valutazione in senso stretto, la distome adottata dall’associazione tra
attivita tipiche, di supporto, di raccolta fondi strutturali, la natura dei vincoli
attribuiti ai proventi e le modalita di attribuzierdegli oneri ai singoli progetti che
compongono le attivita tipiche.

Come indicato nel capitolo precedente, la raccomzande n° 10 CNDCEC, emanata
nel 2006, pur avendo come scopo principale queilodefinire indicatori di
performance per le organizzazioni non profit, ha l@e prima volta definito una
classificazione degli oneri e dei proventi, aspetsenziale per assicurare trasparenza
e comparabilita dei bilanci del terzo settore.

L’associazione ha integralmente recepito tale dlaagione degli oneri e dei
proventi.

ATTIVITA TIPICHE , DI SUPPORTO, DI RACCOLTA FONDI E STRUTTURALI

Le attivita tipiche o istituzionali sono finalizzatalla realizzazione di obiettivi

operativi che sono in diretta connessione con ksione per la quale I'organizzazione
e stata costituita; le attivita di supporto garsacano l'esistenza e la continuita
aziendale dell’organizzazione e comprendono, itigudare, i servizi amministrativi e

di gestione delle risorse umane; le attivita dcadia fondi sono costituite da tutte le
iniziative di raccolta rivolte al pubblico, esclusdto cio che concerne i contributori
istituzionali, che sono comunque classificati cosnpporto; quelle strutturali infine,

introdotte come tipologia dalla raccomandazionel@®°CNDCEC, sono invece le

attivita strumentali allo svolgimento di tutte Igra attivita, tipiche, di supporto o di

raccolta fondi che siano.

Vengono di seguito indicati i criteri seguiti dalsociazione per I'attribuzione ad
attivita tipiche, di supporto, di raccolta fondswutturali di ogni categoria di oneri.

Oneri da attivita tipiche

Sono inseriti in questo raggruppamento tutti glien classificati per progetto,
sostenuti per la realizzazione diretta dei progditiCooperazione allo sviluppo,
Adozione internazionale, Affido e servizi ltaliaCaltura dell’accoglienza, a titolo di
esempio:

v gli oneri sostenuti in Italia e all'estero per l&fura e il mantenimento delle
strutture di progetto (centri servizi per la famaglcase famiglia, centri di cura e
accoglienza, microimprese);

v gli oneri sostenuti in Italia e all’'estero per gezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi relative alle procedure di adoziersdfido;

v gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per pgezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi ai minori in condizione disagiatalle loro famiglie;
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\)

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per gezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi nellambito di attivita di formaziena famiglie e operatori
sull’'accoglienza;

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per gezsoni professionali e fornitura di
beni relative alla Cultura dell'accoglienza, essendonsiderati in questo
raggruppamento solo oneri relativi ad attivita, ifestazioni ed eventi in cui non
vengono effettuate in alcun modo operazioni di oiedondi;

gli oneri per la formazione del personale impegsatqrogetti;

le perdite su crediti relativi a progetti di Coopzione allo sviluppo, Adozione
internazionale, Affido e servizi Italia o Culturalaccoglienza.

Oneri per attivita di supporto

\)

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per gezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi relativi al’lamministrazione e atlantabilita, alle rendicontazioni e
alla gestione del personale, quando non direttaamergutabili ad un progetto;

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per lertificazioni esterne alle quali
I'associazione si sottopone;

gli oneri relativi alla presidenza e alla direziayenerale;

gli oneri relativi alla progettazione;

gli oneri sostenuti in Italia e allestero per iinzionamento degli organi
associativi e gli incontri dei soci in generale;

le quote di iscrizione alle organizzazioni di sedorivello a cui I'associazione
aderisce;

le perdite su crediti o gli accantonamenti a focloke non riguardano progetti di
Cooperazione allo sviluppo, Adozione internazion#éfido e servizi Italia o
Cultura dell'accoglienza e le perdite relative asjufinanziamenti per la parte
destinata a coprire le spese generali.

Oneri per attivita di raccolta fondi

\

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per gezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi relativi ad ogni attivita di racelfondi o comunicazione in
generale con i sostenitori, comprese quelle redaty Sostegno a distanza,
considerato una forma di raccolta fondi;

gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per pgezsoni professionali e fornitura di
beni e servizi relativi alle attivitd accessoriels® dall’associazione;

gli oneri sostenuti in Italia per call center e usiire similari, allestiti
provvisoriamente in occasione di eventi di paracelrilevanza.

Oneri per attivita strutturali

v gli oneri sostenuti in Italia e all’estero per l&fpura e il mantenimento delle
strutture logistiche (uffici e sedi operative);

v gli oneri sostenuti allestero per l'alloggio in résterie comunitarie del
personale espatriato impegnato sui progetti;
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v gli oneri sostenuti in Italia e all’'estero per kr@zzature hardware e software
delle strutture logistiche;

v gli oneri sostenuti in ltalia e all’'estero per ibntenimento degli automezzi di
proprieta e per i trasporti in genere;

v le quote di ammortamento in Italia e all’estero lgestrutture, le attrezzature e
gli automezzi di proprieta;

v le imposte, con I'eccezione dell'imposta sul Valémggiunto, che, in quanto
non detraibile, viene considerata tra gli oneriessori del bene o servizio
acquistato e quindi imputata alla categoria dvaétia cui € imputato il bene o
servizio.

Personale

Viene di seguito riportata separatamente la susidine riguardante I'attribuzione
degli oneri del personale, data anche I'importaattabuita a questa voce dalla
Raccomandazione n° 10.

Sono considerati oneri da attivita tipiche:

v gli oneri per i volontari espatriati e, piu in geae, per tutto il personale operante
all'estero direttamente sui progetti;

v gli oneri per il personale di Adozione internazileaAffido e servizi ltalia,
Cultura dell’accoglienza operante in Italia sisettimente impegnato in attivita di
progetto sia con ruoli di direzione e coordinarent

v gli oneri per il personale della Cooperazione ailduppo operante in Italia e che
coordina dalla sede centrale di Mezzano le attididacooperazione svolte
dall’associazione nel mondo.

Sono considerati oneri per attivita di supporto:

v gli oneri per il personale impegnato in Italia el'estero nei servizi
Amministrazione e rendicontazione, Personale, Rtagene, IT, quando non
direttamente imputabili ad un progetto.

Sono considerati oneri per attivita di raccoltadion

v gli oneri per il personale presso la sede centr@lé&ostegno a distanza,

v gli oneri per il personale impegnato in Italia €estero nella comunicazione e
raccolta fondi.

Sono considerati oneri strutturali:

v gli oneri per il personale impegnato in Italia Bestero come Centro Servizi, che
vede tra i suoi compiti I'attivita di logistica,aeption e centralino.

Oneri finanziari

Sono considerati separatamente e si compongonotatiessi passivi, commissioni
bancarie, differenze cambi e minusvalenze finarezia

Oneri straordinari

Sono considerati separatamente.
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VINCOLI SUI PROVENTI

| proventi sono vincolati quando la volonta del dtmme |i destina alla realizzazione di
progetti che rispondono alla missione per la glialganizzazione é stata costituita.
Tra questi, si considerano proventi vincolati desii i proventi esplicitamente
dedicati dal donatore alla realizzazione di un ipaldre progetto; sono invece
vincolati non destinati i proventi per i quali ibdatore non indica alcuna causale di
donazione o ne indica una generica.

Sono proventi vincolati destinati i finanziamentilgblici su progetto, i proventi da
sostegno a distanza e quelli da campagne di coemioite su progetti. Sono
considerati non vincolati le quote associativeadesioni Amico dei Bambini e ogni
altra elargizione pubblica o privata genericamem@ta ai progetti dell’associazione.
Questi proventi, corrispondenti nello schema didreonto gestionale adottato ai
proventi da attivita tipiche e da raccolta fondengono destinati alla realizzazione
delle attivita tipiche per almeno I'80% del loro porto, la percentuale restante
contribuisce a coprire gli oneri di supporto e it fondi. Tali percentuali sono
dettagliate per progetto nel “Prospetto di rappresaone della movimentazione delle
componenti del patrimonio netto” relativa ai protren

Sono proventi vincolati anche i contributi versdsille coppie adottive o dagli enti
locali per le spese legate alle procedure di adeziaternazionale e all'ospitalita di
minori in case famiglia.

L’'importo dei contributi per procedure adottive eégolato dalle tabelle dei costi
pubblicate per ogni paese dalla Commissione adomidernazionali. Fino al 2005
tali tabelle regolavano le spese voce per voceamaseguenza, attraverso i criteri di
attribuzione degli oneri ad attivita tipiche o dipporto indicate nel paragrafo
precedente, anche la percentuale destinata allzzadone delle attivita tipiche e
quella utilizzata per coprire gli oneri di supporto

Con la revisione parziale delle tabelle operata2@€l6 dalla Commissione adozioni
internazionali, le tabelle medesime hanno variatiti di spesa senza pero variare la
composizione delle singole voci. Si é cosi apemoperiodo di incertezza sulle
modalita di copertura degli oneri di supporto. lmegto esercizio, in linea con il
criterio generale utilizzato di destinare il 20% piventi alla copertura degli oneri di
supporto, I'Associazione continua a destinare quindrelativi proventi alla
realizzazione delle attivita tipiche di adozionéemazionale per almeno '80% del
loro importo, la percentuale restante contribuiaceoprire gli oneri di supporto e
raccolta fondi.

Riguardo alla suddivisione per competenza dei dmrtirricevuti dalle coppie, si
rimanda al paragrafo di commento “Proventi da #étivtipiche”, nella parte
riguardante i proventi da persone fisiche dell’Adoe Internazionale

Anche i contributi relativi ai corsi di formazionepn regolati dalle tabelle della
Commissione adozioni internazionali, vengono dasitialla realizzazione di attivita
tipiche e alla copertura degli oneri di support@ecolta fondi secondo le percentuali
dell’'80% e del 20%.

La differenza di fine anno tra proventi e onerudiprogetto va a variare il patrimonio
vincolato e, in particolare, il fondo vincolato &g al progetto

Pagina 64



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’'sercizio 2017

| proventi derivanti dalla gestione accessoriaraostlinaria dell’associazione sono
per la loro stessa natura considerati non vincaationtribuiscono interamente al
risultato gestionale dell’esercizio, insieme con gdarcentuale delle categorie di
proventi piu sopra descritte e dedicata alla copartelle attivita di supporto e di
raccolta fondi.

Gli organi direttivi dell'associazione possono diesre di vincolare gli eventuali
avanzi di gestione o di lasciarli tra il patrimotiigero.

Anche in questo esercizio l'associazione ha dedsonon vincolare neppure
parzialmente i proventi finanziari da gestione ipadniale. Di tale scelta si da conto
nel paragrafo “Movimentazione del patrimonio viratol’.

Il rendiconto gestionale a proventi e oneri costieoto da quindi evidenza dei vari
risultati gestionali: quelli dei diversi progettadenti parte delle attivita tipiche,
sintetizzati nella variazione dei relativi fondingblati, e quello della gestione delle
attivita di supporto e di raccolta fondi, illuswadal risultato d’esercizio.

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEGLI ONERI Al PROGETTI DELLE ATTIVITA TIP ICHE

| criteri di attribuzione degli oneri ai singoli ggetti che compongono le attivita
tipiche e determinante nella definizione delle azioni del patrimonio vincolato.

Il patrimonio vincolato e stato distinto per paeseall'interno dei paesi in cui vengono
realizzati piu progetti, per progetto.

Il prospetto indica la variazione del patrimonionadlato per singolo progetto
sommando i fondi vincolati esistenti all'inizio tlekercizio ai proventi vincolati di
competenza dell’esercizio e sottraendo alla sonwsaattenuta gli oneri del progetto
di competenza dell’esercizio.

Per quanto riguarda i criteri di attribuzione d&mceli sui proventi, si rimanda al
paragrafd'Vincoli sui proventi”.

Gli oneri attribuiti a ogni progetto sono quellreltamente connessi allo svolgimento
del progetto e quelli, indiretti, relativi al mantmento delle strutture logistiche
necessarie per operare nel paese in questione.

L’attribuzione di tali oneri ai singoli progetti ene, secondo quanto richiesto dalla
raccomandazione n° 10 CNDCEC, sulla base del palsampegnato in ciascuna
sede in ognuna delle attivita individuate. Gli orga attivita strutturali della sede
centrale sono ripartiti tra le varie attivita sutlase del personale che vi lavora e, per
la parte equivalente al personale che presso la sedtrale svolge attivita di
coordinamento, ulteriormente ripartiti sulle sediehlizzazione dei progetti da questo
coordinati.

Parte di tali oneri sia della sede centrale sidedsédi operative locali € quindi
attribuita anche alle attivita di supporto e dic@lta fondi.

Il peso degli oneri strutturali su ogni progettattivita e dettagliatamente indicato nel
Prospetto di rappresentazione della movimentazi@tie componenti del patrimonio
netto.
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La somma dei risultati dei singoli progetti forma Variazione del patrimonio
vincolato.

Sempre al fine di rispettare al massimo grado ihgipio generale della prudenza
nella redazione del bilancio, ogni risultato negatidi progetto viene spesato
nell'anno. Se cioé il patrimonio vincolato relatigoun progetto risulta negativo alla
fine dell’esercizio, viene accantonata una somnficgnte ad azzerare il disavanzo
attraverso I'utilizzo di fondi non destinati o, uitima istanza, del patrimonio libero
dell’'associazione.

E’ esplicita scelta dell’'associazione non consigerali disavanzi come anticipi su
progetti, a meno che gli oneri considerati non giemtutto o in parte attribuibili per
competenza all’'esercizio successivo e quindi ddapmra risconto. Gli eventual
risconti di tale natura sono specificatamente iailicel Prospetto di rappresentazione
della movimentazione delle componenti del patrimaretto.

A partire dall’esercizio 2014, I'Associazione hacge di ricostituire le riserve
vincolate non destinate utilizzate negli ultimi qre esercizi per coprire i disavanzi
dei patrimoni vincolati attraverso variazioni dngolo evidenziate nel Prospetto di
rappresentazione della movimentazione delle compongel patrimonio netto.
Questa operazione € stata effettuata solo nei itastui il fondo vincolato,
successivamente alla restituzione, mantiene unartzg sufficiente a coprire almeno
il 35% del totale degli oneri del progetto nell’'aseio e continua quindi a costituire
un accantonamento sufficiente a garantire il futlebprogetto.

Tale decisione e stata motivata dal fatto che itedo prudenziale adottato
precedentemente toglieva risorse ai fondi “libedéll’Associazione, a favore di
progetti in perdita, senza pero riequilibrare naisltuazione, neanche quando tali
progetti raggiungevano negli anni un risultato phe positivo. Peraltro, i fondi
“liberi”, costituiti da riserve non destinate e paionio libero, costituiscono risorse
indispensabili per '’Associazione perché le conseatdi intervenire anche in contesti
dove non c’e sostenibilitd economica, ma sono cauennecessari interventi di
cooperazione.

L’Associazione ha dunque confermato questa scefemendola rispettosa non solo
dei principi contabili, ma anche del vincolo espesriginariamente dai donatori, sia
che abbiano scelto di sostenere un progetto sialghiano invece fatto una donazione
non destinata.

VALUTAZIONE DELLE VOCI

La valutazione delle singole voci di bilancio etattatta secondo il principio generale
di prudenza e nella prospettiva della continuaziodell'attivita da parte
dell'associazione.

Al fine di ottemperare al meglio ai principi di glenza e certezza del bilancio e nel
rispetto di quanto previsto dalle RaccomandazidNDCEC, i proventi e gli oneri
sono stati contabilizzati con un criterio mistacdmpetenza e cassa. E' stato rispettato
il criterio della correlazione degli oneri ai prowein funzione sia del rapporto causa
ed effetto sia dell'utilitd o funzionalita pluriesie.

In particolare, i criteri di valutazione adottatlla formazione del bilancio sono i
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seguenti.
Immobilizzazioni immateriali e materiali

Il valore di acquisto delle nuove immobilizzazi@énconsiderato al netto degli sconti e
al lordo degli oneri accessori, tra i quali e irselu’IVA come onere accessorio di
diretta imputazione, in quanto non detraibile, selo le indicazioni della
Raccomandazione n° 6 CNDCEC “Le immobilizzazioni”.

In Nota integrativa, senza modificare I'esposizi@névello di stato patrimoniale,
riportata la distinzione tra immobilizzazioni patoniali e strumentali e, per queste
ultime, la distinzione tra immobilizzazioni a perdrte e a perdere.

Le tabelle seguenti riportano inoltre la percerdudl ammortamento utilizzata nei
paesi in cui e richiesto un percorso di ammortameecifico. Le percentuali di
ammortamento non sono in questi casi state unifier@ai#o scopo di non appesantire
la redazione del bilancio e considerato anche éwsscpeso delle immobilizzazioni
coinvolte.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al valore di acquisto, al netto deglimortamenti, e sono rettificate in
caso di perdita durevole di valore.

Sono assoggettate ad ammortamento secondo le pexceseguenti, a partire
dall’esercizio in cui risultano disponibili e prenper l'uso.

Nella tabella sottostante viene riportata, accatieocategorie utilizzate per definire le
percentuali di ammortamento, la classificazione Mllancio richiesta dalla

Raccomandazione n° 6 CNDCEC sopra citata.

Descrizione Classificazione Brasile Bulgaria | Moldavia
di bilancio __|'talia
Oneri Pluriennali Costi di ricerc,
di sviluppo e d
pubblicité 20%
Programmi Concessioni,

licenze, marchi
diritti simili 20% - 50% 30%
Migliorie Costi impianto
ampliamento

1%

20%

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto maggiorato degleri accessori, al netto degli
ammortamenti, in relazione alla residua possibititautilizzazione futura e sono

rettificate in caso di perdita durevole di valore.

Le immobilizzazioni acquisite fino al 31 dicembr®96 sono state interamente
ammortizzate. Quelle acquisite successivamentie aléda vengono ammortizzate, a
partire dall’esercizio in cui risultano disponib# pronte per l'uso, applicando le
seguenti aliquote che sono considerate rappresentdella stimata vita utile dei
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cespiti.

Nella tabella sottostante viene riportata, accafieocategorie utilizzate per definire le
percentuali di ammortamento, la classificazione hllancio richiesta dalla
Raccomandazione n° 6 CNDCEC sopra citata.

Descrizione Classificazione Italia Bolivia Brasile Bulgaria Colombia Kenya Ucraina Moldavia
di bilancio
Immobili Terreni 4 3% - 4% - - - - 59
fabbricat
Autovetture Altri beni 25% - 20% - - 25% - 14%
Macch. elettr. e software Altri beni 20% 10% 20% 50% 20% 09%3 20% 309
Impianti diversi Impianti 3 10%
attrezzatur
App. audio e video Altri beni 30% 12,50% 10% - - 12,5%
Mobili e arredi Altri beni 12% 10% 10% 20% - 12,5% - 20%
Impianti anti incendio Impianti e 100%
attrezzatur
Beni inferiori € 516 Altri beni 100%
App. cellulari e satellitari Altri beni 30% -
Attrezzature Impianti 3] 30% - 10%
attrezzatur
Impianti telefonici Altri beni 30%

Le immobilizzazioni ricevute a titolo gratuito somalutate al presumibile valore di
mercato, adottando criteri prudenziali.

Immobilizzazioni finanziarie

Si distinguono in partecipazioni e titoli.

Le partecipazioni sono iscritte al loro valore djarsto o di sottoscrizione, rettificato
per le perdite durevoli di valore, determinate adiase della corrispondente frazione
del patrimonio netto dell'impresa partecipata désutall’ultimo bilancio d’esercizio.

| titoli considerati come investimento a lungo terenxsono anch’essi inseriti al valore
di acquisto, rettificato in caso di perdite dureéwdilvalore. In questo caso, verranno
indicati in nota integrativa i criteri di identitizione del minor valore, come previsto
dal Principio Contabile Nazionale n° 20 .

Secondo quanto indicato dalla Raccomandazione n° CADCEC “Le
immobilizzazioni”, le immobilizzazioni finanziarisono divise in Nota integrativa tra
immobilizzazioni di liquidita e strategiche e, pgreste ultime, tra partecipazioni in
societa commerciali e in aziende non profit.

Rimanenze

L’associazione non effettua lavorazioni e non peEdsiquindi rimanenze, se non di
materiale contribuito da terzi, anche come desikom&z di premi non riscossi di
concorsi, da utilizzare per attivita di sensibifizione o fund raising.

Poiché non e possibile attribuire un valore certatalh rimanenze, anche in
considerazione del loro utilizzo, esse sono prudémente iscritte in bilancio al

valore di un euro e in nota se ne indica la congiose.
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Crediti

Compaiono nell'attivo al presumibile valore di iieab, determinato dalla differenza
tra il valore nominale del credito e le rettificHeterminate dall’accantonamento nel
fondo svalutazione crediti, portate in bilanciodinetta diminuzione delle voci attive

cui si riferiscono.

Non sono inclusi i proventi del Sostegno a Distamzdurati fino al 31 dicembre 2017
e non ancora incassati a fine esercizio.

Tale criterio di valutazione si basa sulladoziodella Raccomandazione n° 2
CNDCEC e sul fatto che i crediti su impegni di sgsii a distanza sottoscritti dai
sostenitori si concretizzano solo al momento diédtévo incasso della quota.
Possono pertanto essere assimilati alle promedieedilita condizionate, che devono
essere contabilizzate solo al momento del vergiadella condizione che trasforma la
promessa di liberalita da condizionata in incorahaia. Poiché tale trasformazione si
verifica solo con l'incasso della quota, I'imponelativo ai proventi del Sostegno a
Distanza non ancora incassati a fine eserciziourame inserito tra i crediti ma tra i
conti d’ordine, come richiesto dalla Raccomandaziof 8 CNDCEC riguardante i
conti d'ordine.

Sempre secondo quanto indicato dalla seconda Rarxtamione CNDCEC, vengono
invece inclusi tra i crediti come anticipi da tepar liberalita condizionate, a fronte di
un pari inserimento tra i debiti per la possibildél manifestarsi della condizione
risolutiva della liberalita, i buoni prepagati cecadenza, ad esempio per carburante o
pedaggi autostradali, donati da aziende all’aszamia. Tali liberalita condizionate si
tramutano in proventi nel momento del loro utilizobe esclude definitivamente la
possibile manifestazione della condizione risokutiv

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilzzazioni

Si distinguono in:

Investimenti in obbligazioni e fondi comuni di irstenento;
Investimenti in Gestioni Patrimoniali Mobiliari;
Investimenti in operazioni di “pronti contro terrein

Obbligazioni e fondi comuni di investimento

Sono iscritti al valore d’acquisto e rettificatiegaso di durevole perdita di valore. Se il
titolo € quotato, il valore d’acquisto viene comftato col valore di mercato ed

eventualmente rettificato con minusvalenza. Il @ldei titoli non quotati € invece

confrontato col valore di mercato alla data di sbna dell’esercizio comunicato

dallistituto di credito depositario del titolo sto.

| fondi comuni di investimento sono iscritti al va¢ di acquisto e confrontati col

prezzo all’'ultimo giorno di quotazione del mercato.

Gestioni Patrimoniali Mobiliari
Gli investimenti di liquidita in gestioni patrimaali, affidate a primari operatori del
mercato, sono iscritte al minor valore tra l'invesnto iniziale e la valutazione del
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portafoglio alla data di chiusura dell’esercizio.
| proventi, o eventuali oneri, risultanti al momendell’estinzione della gestione
patrimoniale vengono imputati nell’esercizio in suverifica I'estinzione.

Operazioni di “pronti contro termine”

Le operazioni di “pronti contro termine” in essex#a chiusura dell’esercizio sono
iscritte nella voce crediti diversi verso bancheseritti al costo di acquisto con
'imputazione tra i proventi del rateo attivo matta alla fine dell’esercizio.

Disponibilita liquide
Vengono rilevate al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono inserite in tali voci quote di oneri e provenbmuni a piu esercizi, calcolate
secondo il principio della competenza temporale.

In particolare, il valore dei risconti passivi inde pro quota l'importo dei
finanziamenti istituzionali relativi a progetti enpegni in corso d’esecuzione di
competenza di esercizi futuri. Tali finanziamentne gia deliberati dall’ente
erogatore a fronte di progetti presentati dall’asszone.

Sono inoltre inseriti tra i risconti passivi gli porti pro quota dei contributi dovuti
dalle aspiranti coppie adottive, e a queste giturfat, relativamente a passi del
percorso adottivo di competenza di esercizi futd@idli contributi sono gia stati
sottoscritti dalle aspiranti coppie adottive al neso del conferimento dell'incarico.
La quota di tali contributi non ancora incassati@ esercizio € iscritta tra i crediti.

Patrimonio netto

[l Patrimonio netto & costituito dal patrimoniodiie e dal patrimonio vincolato.
Come descritto nel paragrafo precedente, nel pationibero confluiscono i risultati
gestionali dell’'esercizio in corso e di quelli pedenti; nel patrimonio vincolato si
sommano i risultati delle gestioni dei singoli pettgafferenti le attivita tipiche.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri sono destinati a coppezdite o debiti di natura determinata,
di esistenza certa o probabile, dei quali tuttaslia chiusura dell’esercizio sono
indeterminati o 'ammontare o la data di sopraveana.

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta il debito certo, anche se non esigilm&urato a favore dei lavoratori
subordinati alla data di chiusura del bilanciopetto degli eventuali anticipi erogati.
L’accantonamento corrisponde all'importo integralelle competenze maturate a
favore dei dipendenti a norma del Codice civile guhnto previsto dal C.C.N.L.

Pagina 70



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’'sercizio 2017

Debiti

Sono valutati al valore nominale.

Sono iscritti in questa posta anche i contributisaé all'associazione per i quali il
donatore non ha ancora stabilito la destinazioneh@ potrebbero anche essere
utilizzati per sostenere i progetti di altre asagiini con scopi similari.

Garanzie e Impegni

Le garanzie e impegni non sono piu indicate inecalto Stato Patrimoniale secondo
guanto previsto dal DIgs 139/15; sono pero ripertal proseguo di questa nota al
paragrafo Garanzie e impegni per 'ammontare quorisente all’effettivo impegno
dell’associazione alla data di chiusura dell’esgoci

Delle categorie di conti d’ordine indicati dalla &@amandazione n° 8 CNDCEC,
'associazione ritiene di dovere iscrivere i riscigli impegni e le promesse di
liberalita , non essendo presenti, alla data dazexhe del bilancio, immobilizzazioni
a perdere e beni di terzi presso I'organizzazione.

I rischi riguardano i titoli offerti a garanzia tkefideiussioni rilasciate dagli istituti di
credito, cosi come richiesto da alcuni enti pulbbfinanziatori per determinati
progetti, mentre gli impegni dell'associazione soegistrati a fronte delle quote SAD
di competenza degli ultimi due esercizi non andocassate e delle relative promesse
di liberalita.

Proventi da liberalita

| proventi sono rilevati seguendo il criterio detampetenza temporale per quanto
riguarda i proventi di fonte pubblica e quelli dinte privata una tantum e seguendo
invece un criterio misto di cassa e competenzapanto riguarda i proventi derivanti
dal SAD.

| contributi relativi al sostegno a distanza, itifal fine di attribuire all'esercizio solo

I proventi derivanti da operazioni effettivamengalizzate entro la data di chiusura
dell'esercizio sociale, vengono assimilati allenpesse condizionate, definite nelle
note relative ai criteri di valutazione dei credig contabilizzati al momento
dell'incasso.

Al termine dell’esercizio si € invece provvedutgigare tra i risconti passivi le quote
gia incassate e di competenza di esercizi futuri.

| contributi ricevuti da societa ed enti pubblicn® iscritti in bilancio pro-quota in
base alla delibera formale di erogazione e allaatdudel progetto o impegno
finanziato.

| contributi ricevuti da aziende per partnershigpuaigetto sono iscritti in bilancio pro-
quota in base all’accordo sottoscritto tra le parélla durata del progetto o impegno
finanziato.

| proventi per quote associative sono relativi gliete di competenza dell’'esercizio.
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| contributi per adozione internazionale, relati@ile procedure regolate dalla
Commissione Adozioni Internazionali, sono iscrittibilancio pro quota in base al
conferimento dell’incarico dato dalla coppia adattiallente e alla durata del
percorso adottivo. Considerazioni piu dettagliatlasdurata stimata del percorso
adottivo, per sua natura non determinabile a pr&wno sviluppate nel paragrafo
“Proventi da attivita tipiche”.

Oneri
Gli oneri sono rilevati seguendo il criterio detlampetenza temporale.

Gli oneri per i programmi di adozione internazi@nabno rilevati al momento del
sostenimento.

| costi del personale sono rilevati sulla base'idglorto maturato delle competenze e
degli altri oneri.

Altri proventi e altri oneri

Sono imputati a rendiconto gestionale seconddténo della competenza economica
e nel rispetto del principio generale della prudenz

Quelli di natura finanziaria vengono riconosciuatiiase alla competenza temporale.

Imposte

Le imposte correnti sono calcolate in conformité alisposizioni tributarie vigenti
per le organizzazioni non profit e sono rilevate ganpetenza.

Conversione poste in valuta

Le poste in valuta sono registrate al cambio matkasile fornito dalla Commissione
Europea. | saldi in valuta presenti nel bilanciorigriscono a saldi bancari e di
giacenza di casse.

A fine esercizio tali saldi vengono adeguati al baondel 31 dicembre.
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INFORMAZIONE SULLO STATO PATRIMONIALE

Tutti_gli_importi_espressi_nella_presente Nota Impeativa sono _in_migliaia _di_euro, se non
diversamente indicato.

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

| crediti verso soci per versamenti ancora dovartioscostituiti dalle quote associative
non ancora versate da alcuni soci per I'anno 200%6 e 2017. | crediti precedenti
erano stati mandati a perdita nei precedenti egerci

| MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono immobilizzanio non monetarie prive di

consistenza fisica e possedute per essere utdizaalla produzione, fornitura o
erogazione di beni e/o servizi per il raggiunginoediretto o indiretto dello scopo
istituzionale. Esse incidono annualmente sul galtli gestione dell’esercizio tramite
quote di ammortamento costanti.

Nel corso del 2017 non ci sono stati acquisti.

costo storico increm. decr. costo storico
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Programmi 268 0 0 268
Concessioni, licenze, marchi e diritti 37 0 0 37
Totale 305 0 0 305

La movimentazione dei fondi di ammortamento nesoatel 2017 e stata la seguente:

fondo Valore
fondo ammort.  increm. decr. ammort. Netto
31-dic-
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17 17
Programmi 256 6 0 262 6
Concessioni, licenze, marchi e diritti 37 0 0 37 0
Totale 293 6 0 299 6

Tutte le immobilizzazioni immateriali sono class#bili come immobilizzazioni
strumentali, in quanto accessorie e funzionalieakeguimento diretto o indiretto del
fine istituzionale, e a perdurare, in quanto wdite direttamente e secondo le
decisioni dell’associazione.
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| MMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali, iscritte al costoogto d’acquisto, sono costituite in
prevalenza dall'immobile di Mezzano (M), dal taroecircostante e dall’ immobile in
Repubblica Democratica del Congo che ospita steuftis accoglienza per minori in
difficolta (Case Famiglia). Le altre immobilizzaniomateriali sono costituite da
impianti, attrezzature, mobili per l'ufficio e awetture utilizzati per lo svolgimento
dellattivita dell’associazione sia in Italia sil@stero, dove riconosciuta come filiale.
Ricordiamo che dall’esercizio 2011, per dare coméb modo piu completo delle
alienazioni effettuate, i costi storici e i relatsammortamenti riportati comprendono
anche i beni acquisiti prima del 2000 e completamammortizzati.

I movimenti intervenuti nel corso del 2017 sondistseguenti:

costo storico increm. decr. costo storico
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Fabbricati 3352 0 0 3352
Terreni 72 0 0 72
Terreni e Fabbricati 3424 0 0 3424
Impianti e attrezzature 94 0 0 94
Macchine elettroniche uff. 194 1,0 0 195
App. audio e video 19 0,5 0 20
Cellulari e satellitari 2 0 0 2
Autovetture 122 0 56 66
Beni inferiore 516 euro 1 0 0 1
Mobili e arredi 78 0,5 0 79
Altri beni 416 2 56 362
Totale 3.934 2 56 3880

L’incremento delle voci € dovuto: per “macchinetgtiche d’ufficio” all'acquisto

di PC e rispettivi accessori per le sedi in Mame&enia; per Apparecchiatura audio
e video e per “mobili e arredi” a necessari adegmmdi valore delle
immobilizzazioni in Bolivia. | decrementi delle vio®ono invece interamente dovuti
alla vendita degli automezzi utilizzati dalle stamé di accoglienza ad AIBC e alla
donazione a partner di un automezzo in Kenya adlaclasione del un progetto
finanziato dallAICS

La movimentazione dei fondi di ammortamento nesoatel 2017 € stata la seguente:
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Valore
Descrizione fondo ammort. increm. decr. fondo ammort. Netto
31-dic-1¢€ anno 2017 31-dic-17  31-dic-17
Fabbricati 631 96 0 727 2625
Terren 0 0 0 0 72
Terreni e Fabbricati 631 96 0 727 2697
Impianti e attrezzature 82 4 0 86 8
Macchine elettroniche uff 172 13 0 185 10
App.audio e video 18 1 0 19 1
Cellulari e satellitari 2 0 0 2 0
Autovetture 106 3 49 60 b
Beni inferiore 516 euro 1 0 0 1 0
Mobili e arredi 60 3 0 63 1
Altri beni 35¢ 20 49 33C 32
Totale 1072 12C 49 114z 273

Tutte le immobilizzazioni materiali sono classifida come immobilizzazioni
strumentali, in quanto accessorie e funzionalieabpguimento diretto o indiretto del
fine istituzionale, e a perdurare, in quanto utdite direttamente e secondo le
decisioni dell’'associazione.

L'incremento del fondo & dovuto al normale procedsatilizzo dei beni indicati, il
decremento € invece dovuto ai motivi precedenteendostrati.

| MMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a 243 lmig di euro e sono costituite
da partecipazioni in enti e societa e da investinferanziari a carattere durevole.

Le immobilizzazioni finanziarie strategiche sonamfigurabili come partecipazioni in
aziende non profit, per quanto riguarda CISD e Samee come partecipazioni in
societa commerciali per le restanti.

La partecipazione nel Comitato Italiano Sostegridistanza rappresenta il 20% del
fondo di dotazione del comitato, costituito pard@inente insieme ad altre quattro
organizzazioni non profit.

La partecipazione nella Societa Editoriale Vita.S&.prappresenta il valore di n.
45.000 azioni del valore nominale di 0,28 euroj pdo 0,29% del capitale sociale
della suddetta societa. Il valore di codeste azwstato azzerato al 31/12/17 in quanto
'assemblea soci di Aprile 2018 ha nominato unitigiore per lo scioglimento della
societa.

L’associazione possiede poi 40 azioni della BarmaoRre Etica del valore nominale
di 51,64 euro l'una, pari allo 0,01% del capitabeiale della suddetta societa, che al
31 dicembre 2017 valevano 2.066 euro.

La partecipazione nel Coresad rappresenta il 33j&dofondo di dotazione del
comitato, costituito pariteticamente nel 2008 ingead altre due organizzazioni non
profit.

Il valore delle partecipazioni iscritto in bilanc® congruo rispetto al valore del
patrimonio netto delle partecipate con riferimeaitbilancio del 31 dicembre 2017.
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Valore di
Valore di bilancio
bilancio al| increm] decr. al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Imm. Finanz. Strategiche
Comitato italiano sostegno a
distanza onlus (CISD) 1 0 0 1
Societa Editoriale Vita 13 0 -13 0
Banca Popolare Etica 2 0 0 2
Comitato per la regolamentazione
del Sostegno a distanza (Coresad) 1 0 0 1
Partecipazione AIBC 3 0 0 3
20 0 -13 7
Imm. Finanz. di Liquidita
BPL gestione protetta
(prest.obblig.) 300 0| -151 149
BTP -ST Intesa (eredita) 87 0 0 87
387 0| -151 236
Totale 407 0] -164 243

BN

Il decremento delle immobilizzazioni finanziarie ragegiche € relativo alla
svalutazione totale delle azioni di Vita s.p.aip@otivi sopra descritti.

Relativamente alle immobilizzazioni finanziarie ltjuidita, € stato necessario un
disinvestimento straordinario in quanto I'assom@aei durante I'esercizio ha avuto
alcuni problemi di liquidita. Ricordiamo che, peutti i titoli immobilizzati,
I'eventuale differenza tra il valore di acquistoilevalore di rimborso e portata a
plusvalenza pro quota negli esercizi per cuidlditsara mantenuto in portafoglio.
Anche in questo esercizio tali plusvalenze, reéatila gestione protetta BPL, sono
state pari a 5 migliaia di euro, come indicatopaalagrafo “Proventi e oneri finanziari
e patrimoniali”.

Questi investimenti risultano liberi da garanziengegni, fatta eccezione per i BTP —
ST Intesa che sono stati dati a garanzia di unjiisdmne di 200 migliaia di euro per
il progetto finanziato dall’Agenzia Italiana Coopeione allo Sviluppo (AICS) in
Siria.

RIMANENZE

L’associazione non effettua lavorazioni e non padsi quindi rimanenze, ad
eccezione dei beni contribuiti gratuitamente dafieende.

Poiché non e possibile attribuire un valore certatalh rimanenze, anche in
considerazione del previsto loro utilizzo per atdivdi sensibilizzazione e fund
raising, esse sono prudenzialmente iscritte alrgaloun euro.

Al 31 dicembre 2017 tali imanenze erano prevalaeet#e costituite da oggettistica
d’arredo.
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CREDITI VERSO SOSTENITORI E FINANZIATORI ISTITUZIONALI

Ammontano a 1.379 migliaia di euro e sono cosi astip

Descrizione 31-dic-17| 31-dic-1p

Crediti per fatture Al emesse 15 8
Crediti per fatture vs sostenitori
emesse 31 133
Crediti finanziamenti istituzionali 1429 1.914
Crediti verso partner di progetto 0 0
Altri crediti 24 24
Fondo svalutazione crediti -120 -71

Totale 1.379 2.008

| crediti relativi alladozione internazionale (Afono costituiti dalle fatture emesse
nei confronti delle coppie che hanno conferito rua all’associazione per lo
svolgimento della procedura adottiva. Dall' esaci2010, non viene piu emessa
fattura al momento del conferimento dell’incaricer putta la procedura adottiva, ma
la fatturazione €& contestuale al pagamento effiettdalle coppie. L'importo dei
crediti per fatture Al aumenta per effetto dellguidazione di alcune note di credito
per pagamenti non attribuiti correttamente. Pempatto sui risconti passivi si
rimanda al paragrafo relativo. Resta comunquetisaniella voce dei risconti passivi
il pro quota, rispetto alla durata del percorsotidm dell’importo di tali contributi
gia fatturato ma relativo a passi del percorsmdngetenza di esercizi futuri.

| crediti per fatture verso sostenitori riguarddiadtivita di tutoring presso le scuole,

finanziamenti per progetti, e contributi erogatettcb emissione di fatture, ad esempio
per l'ospitalita dei minori presso le case famigtlel’Associazione. La drastica

riduzione, come gia descritto, € dovuta al passagdgila maggior parte di queste
attivita alla Cooperativa Sociale AIBC.

| crediti verso finanziatori istituzionali, che Bmo essere enti pubblici, aziende o
enti non profit, corrispondono al contributo defé® dal rispettivo ente a fronte di
progetti specifici presentati dall'associazione @ rancora incassato alla data di
bilancio. Tali finanziamenti risultano gia formalnte deliberati dall’ente erogatore.

In merito a tali finanziamenti, e iscritto nellaceodei risconti passivi il pro quota,
rispetto alla durata del progetto, dell'importo éieanziamenti per impegni in corso
d’esecuzione di competenza di esercizi futuri.

La successiva tabella mostra il dettaglio dei stidaeediti e del corrispondente
risconto passivo distinto per ente erogatore:
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O

31-dic-17 31-dic-17 31-dic-16 31-dic-16
Risconto

Descrizione Credito passivo Credito | Risconto passiv
Unione Europea 601 561 349 473
AICS Agenzia Italiana per la
Cooperazione e lo Sviluppo 103 1 522 315
Presidenza del Consiglio —
Commissione Adozioni
Internaz. 50§ 508 0
ONU 0 163 116
Regione Lombardia 50 0 0
Regione Emilia Romagna 0 15 0
Regione Toscana 0 7 0
Regione Friuli Venezia Giulig 6 2 6 30
Regione Autonoma della
Sardegna 3 0 0
Prov.Autonoma Bolzano 83 26 73 116
Comune di Cagliari 11 5 11 0
Comunitd Montana Val
Sabbia 5 8 12 9
Fondazione Cariplo 0 38 0
Chiesa Valdese 0 21 0
Fondazione San Zeno 3 12 8
Lottomatica 0 7 0 0
Artsana 0 115 115
Finanziatori Istituzionali esteri 18 18 0
Altri finanziatori istituzionali 33 9 44 15

Totale 1.429,00 619,00 1.914,00 1.197,00

La voce relativa agli altri finanziatori istituzialh comprende il finanziamento del
Comune di Bolzano per un progetto in Kenya, i dbotr degli istituti scolastici per
le attivita di tutoring svolte presso le loro classcontributi di tre comuni della Val
Sabbia per le attivita sul territorio, il contributiel Banco Popolare per un progetto
post terremoto ad Amatrice e i contributi derivada protocolli di intesa con
pubbliche amministrazioni per la realizzazione @rgorsi a sostegno di coppie

adottive o aspiranti tali.

| risconti passivi al 31 dicembre sono cosi sudiivh relazione all’anno di

competenza dei proventi.

Risconti
passivi al 31- | Risconti passivi
Descrizione dic-17 al 31-dic-16

Proventi 2017 1021
Proventi 2018 399 161
Proventi 2019 201 15
Proventi 2020 19 0
Totale 619 1.197
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Gli altri crediti anche in questo esercizio sonatitaiti per 15 migliaia di euro da
quanto versato erroneamente in piu dall’Associaziad un ex collaboratore e che
I’Associazione spera di veder retrocesso, impodmunque coperto dal Fondo per
vertenze legali, e per il resto dal corrispettilel ore di assistenza informatica gia
pagate ma non ancora usufruite. Riguardo al Fomdtszione crediti, ricordiamo
che dall’esercizio 2005 tale fondo € utilizzato par copertura di crediti non
riconosciuti e riguardanti proventi o quote di edsstinati a coprire gli oneri di
supporto.

Da quella data, infatti, allo scopo di evitare fieaisnenti automatici di fondi da
patrimonio libero a patrimonio vincolato dovuti ariteri contabili utilizzati,
I'associazione utilizza il fondo svalutazione ctedireato con fondi del patrimonio
libero, per coprire solo le perdite su crediti agdanti proventi che sarebbero andati
appunto a incremento del patrimonio libero. Le fierdu crediti riguardanti invece
proventi vincolati sono considerate oneri di progetvanno quindi a diminuzione dei
fondi vincolati stessi.

Nell’'esercizio non ci sono state perdite su credguardanti proventi vincolati,

considerate oneri di progetto e portate quindiraimtizione dei rispettivi patrimoni

vincolati

Le perdite su crediti riguardanti proventi destiratcoprire gli oneri di supporto,

costituite dalla parte dei finanziamenti sopra ¢atli da utilizzare in proporzione per
le spese generali e per le quali e stato quindizzaito il fondo svalutazione, sono
state pari a poco meno di un migliaio di euro, contécato nella tabella seguente,
che dettaglia le movimentazioni del fondo.

Fondo al increm. decr. Fondo al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Crediti istituzionali (attivita di
supporto) 71 0 1 70
crediti CAl 0 50 0 50
Totale 71 50 0 120

Al 31 dicembre il fondo Crediti istituzionali amm@n al 4.89% dei crediti
istituzionali, mentre le perdite dell’anno relatiadle attivita di supporto sono state
pari a 969 euro. L’'associazione ritiene quindi fngistenza del fondo piu che
adeguata.

A titolo prudenziale pero e stato istituito un fondi 50 migliaia di euro a garanzia di
un credito nei confronti della Commissione Adozidmiernazionali ammontante a
191 migliaia di euro e contestato. L’associaziotee fernendo tutti i chiarimenti
necessari per il riconoscimento totale del credito,modo da poter rilasciare
interamente il fondo nel prossimo esercizio.

L’andamento delle perdite su crediti € commentagb capitolo “Quadro degl
indicatori di bilancio” e specificatamente in relazione agli indicatotissoonsistenza
patrimoniale dell’associazione.
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CREDITI VERSO ALTRI

Ammontano a 243 migliaia di euro e sono cosi contpos

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Erario c/Acconti IRAP j 7
Crediti per note credito da

ricevere 9 0
Anticipi da terzi per liberalita

condizionate @ 1
Crediti per anticipi di cassa 5 6
Cauzioni 32 30
Anticipi a fornitori 15 3
Crediti per anticipi a

dipendenti e collaboratori 2 6
Crediti vs. erario per 5x1000 0 0
Crediti operatori tele. Sms

solidale 0 6
Crediti per anticipi su

adozione int. § 9
Crediti vs Pay Pal 8 9
Crediti vs Fondazione Aibi 52 20
Crediti verso AiBIiC 44 129
Crediti diversi 44 52
Crediti controllate estero 17 21
Totale 243 299

Sono inseriti in questa voce, in qualita di credwer anticipi per liberalita
condizionate, secondo quanto indicato dalla RacodaEone 2 CNDCEC, le viacard
residue a fronte dei quali sono iscritti debiti peticipi per liberalita condizionate di
pari importo.

Nel momento in cui tali crediti vengono utilizzagi,viene quindi meno la possibilita
che si verifichi la condizione risolutiva della demza del credito prepagato, la
passivita viene stornata a fronte dell’iscriziom@mventi.

Non ci sono crediti verso erario per il 5X1000 maqto, nel corso dell’esercizio, e
stato reso noto e pagato I'importo relativo allefprenze espresse nelle dichiarazioni
fiscali 2015 relative ai redditi 2014, pari a 208ghaia di euro, mentre non sono
ancora stati resi noti gli importi relativi allegferenze espresse nelle dichiarazioni
fiscali 2016.

| crediti verso operatori telefonici pagati nelbesizio erano relativi a quanto raccolto
in occasione del SMS solidale realizzato dall’Asapione nel mese di settembre
2016, mentre i risultati del SMS realizzato nel enels dicembre 2017 non erano
ancora disponibili.
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| crediti per anticipi su adozione internazional@mpensati dall'apposito fondo rischi
di eguale importo si movimentano in diminuzione laechiusura delle pratiche del
2015 e in aumento per i costi di un iter del 20iL@craina.

Come gia illustrato nei precedenti esercizi, 'asgnione ha inserito questa voce di
stato patrimoniale per sottolineare in nota intBgada presenza in bilancio di questi
pagamenti per alcuni aspetti opachi, poiché rigaraodquanto richiesto alle coppie
adottive allo scopo di velocizzare il processo adote per il quale non viene
rilasciata idonea pezza giustificativa. Tutto cio séato sottoposto piu volte
dall'associazione all’attenzione della Commissiadezioni internazionali

Si ricorda che la posizione dell’associazione aiaigo € che non operare in paesi
dove si palesano rischi di questo tipo signifiobitanto permettere alle realta senza
scrupoli di continuare a lucrare e, soprattuttsci@re che a farne le spese siano in
primo luogo i minori in stato di abbandono. Per tcastare davvero tali realta é
piuttosto necessario conoscere sempre piu a fandegole scritte e non scritte, sia
pure sempre e solo con I'informazione e il consatem Commissione.

Naturalmente, dove i minori diventano merce di doi@mné necessario verificare con
la massima accuratezza il loro effettivo stato klbammdono. L’associazione porta
quindi a termine, d’accordo con la Commissioneg $eladozioni di minori di cui sia
stato ragionevolmente verificato il reale statcathbandono.

E’ inserita in questa voce anche l'importo di canfgliaia di euro anticipato al
rappresentante Al in Burundi e mai documentatostttato per cui I’Associazione ha
svolto denuncia presso le autorita locali competent

| crediti verso Fondazione Ai.Bi anche in questereizio sono stati compensati con i
debiti (7 migliaia di euro) verso la stessa. | m@pip economici intercorsi tra
Associazione e Fondazioneel corso del 2017 hanno riguardger 37 migliaia di
euro il costo del personale prestato dall’Assooiazialla Fondazione, per 10 migliaia
di euro il pagamento da parte di Fondazione di waate dei debiti verso
I'Associazione, per 5 migliaia di euro l'acquista dherchandising da parte
dell’Associazione per i suoi eventi di raccolta do® per 2 migliaia di euro errati
versamenti o pagamenti di sostenitori o fornitadieriori dettagli sono forniti nel
paragrafo “Altre informazioni”.

| crediti verso AIBC sono costituiti da un prestitdruttifero per ovviare alle naturali
tensioni di liquidita dell’avvio di attivita e dabsti delle strutture passate alla gestione
di AIBC, fatturati allAssociazione perché relativia contratti stipulati
precedentemente o a ritardi nelle volture; inotiel’'esercizio € stata effettuata la
vendita degli automezzi utilizzati dalle struttalieaccoglienza gestite da AIBC per 14
migliaia di euro ed e stato addebitato un preslitpersonale per 47 migliaia di euro,
come descritto nei paragrafi “L’associazione di eéledLa pietra scartata, la
Fondazione Ai.Bi. e la Societa cooperativa soddBC” e “Altre Informazioni”.

| crediti diversi originano dagli importi depositaila data di chiusura dell’esercizio
Su conti correnti 0 carte prepagate intestate domnari espatriati in paesi dove
I’Associazione per motivi burocratici o politici noha la possibilita di aprire un
proprio conto corrente. Questo credito viene quurtdizzato dai volontari espatriati
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per gestire I'operativita in loco ed € monitoratemsilmente.

| crediti verso controllate estero sono i credidllel filiali estere in essere al 31
dicembre 2017 e riguardano prevalentemente antadipersonale o a fornitori o
trasferimenti a partner locali per i quali siamo attesa di ricevere adeguata
rendicontazione.

INVESTIMENTI IN TITOLI

Ammontano a 2.019 migliaia di euro e sono cosi astip

valore di
bilancio al descrizione | valore di bilancio| quotazione o valore al
Descrizione 31/12/2016 movimenti movimento al 31/12/2017 31/12/2017
Fondo valori responsabm monetar|o 26 26 26
Etica
0 0 0
Franklin Templeton Funds 87 - 45 vendita 29 31
7 plusv
AZ GLOBAL CUR. RATP.ACC. 52 52 52
AZ AGGREGATE BOND 40 40 45
HYBRID BOND ACC. AZFUND 31 31 35
CONSERVATIVE B AZFUND 47 0,5 minusv 46,5 46
EUROPEAN DYNAMIC AZFUND 24 24 25
Fideuram Omnia 1647 1647 1682
GLOBAL INCOME A ACC EUR 88 -65  vendita 33 41
10 plusv
FIDELITY funds FF global multi 96 63  vendita 30 32
-1] minusv
-40 vendita
60 24 28
DNCA INVEST EUROSE 4 plusv
-65 vendita
94 36 41
Invesco Funds 7 plusv
Totale titoli di rendita e
f.c..investimento 2.292 -274 2.019 2.084

In questo esercizio, le plusvalenze realizzate selative per 28 migliaia di euro alla
vendita parziale dei fondi Templeton, Global, DNEAnvesco, come dettagliato.

La minusvalenza di 1 migliaio di euro ca € relatala vendita parziale del fondo
Fidelity.

Ricordiamo che I' investimento di 1.650 migliaiaadiro presso il Fondo di Gestione
Patrimoniale Omnia di banca Fideuram permette difruse di condizioni
particolarmente vantaggiose grazie alle quali l@#sazione ha potuto effettuare la
ristrutturazione dell'immobile Family House per dioni di euro ca, senza ricorrere a
strumenti di indebitamento di piu lungo periodo.

E’ stata effettuata una sola rettifica di valorei ga0.5 migliaia di euro per un fondo
Azimut in quanto tutti gli altri titoli presentavanuna quotazione di mercato al
31/12/17 superiore al valore iscritto in bilancicomplessivamente, il valore di
mercato dei titoli in portafoglio risulta superioaequanto iscritto in bilancio per 65
migliaia di euro ca.

Gli investimenti in tabella risultano liberi da garzie e impegni, ad eccezione del
Fondo Fideuram Omnia per i motivi sopra descritSeeondo quanto riportato nei
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conti d’ordine.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Ammontano a 539 migliaia di euro e sono cosi cotgos

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Conti correnti bancari 486 513
Conti correnti postali 32 54
Denaro e valori in cassa 21 54
Totale 539 621

Evidenziamo che anche in questo esercizio lo stoplrconto corrente su conti
Fideuram pari a 1.480 migliaia di euro e stato sifasto in bilancio come debito
verso banche.

| depositi bancari relativi all’'associazione, inr@ee in valuta, sono ripartiti tra conti
correnti in Italia e all'estero, nei paesi dovesaciazione svolge la sua attivita.

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Conti correnti in Italia in euro 405 420
Conti correnti in Italia in valuta 10 16
Depositi bancari all'estero in euro 20 5
Depositi bancari all'estero in valuta 51 72
Totale 486 513

Gli importi in giacenza sui conti correnti estesrigspondono a quanto necessario per
le spese correnti. Anche in questa tabella, il neabtei conti correnti in Italia in euro
non considera lo scoperto di conto corrente sopsardto.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontano a 52 migliaia di euro e sono cosi compost

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Ratei attivi 49 45
Risconti attivi 3 3
Totale 52 48

| ratei attivi sono composti da interessi su titoli
| risconti attivi sono relativi ad utenze e polizzssicurative pagate nell’esercizio ma
di competenza del prossimo anno.
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PATRIMONIO NETTO

I movimenti intervenuti nel saldo pari a 3.021 na@ di euro sono i seguenti:

Ris. gest. Ris.gest.| Fondidi [Patr. libero|] Fondo di Patr. Vin. Totale
esercizio in esercizi riserva dotaz. Patr. netto
Descrizione corso prec.
Valore 31.12.2016
-7 -24 81] 78 D 2.524 3.3
Destinazione ris. gest. es.
precedenti 0 0 o 0 ol
Movimenti di patrimonio
0 0 g 0 0
Risultato effettivo gest. biland
2017 55 0 g 55 -334 -28
Valore 31.12.2017
48 -24 811 83% D 2.1496 3.0

P1

Le norme statutarie dell'associazione non prevedomo specifico Fondo di
dotazione, in quanto le quote associative costituie parte delle entrate
dell'associazione e sono iscritte contabilmente irgroventi di competenza

dell’esercizio.

Il patrimonio dell'associazione non e distribuibélesoci in base alle norme statutarie,
art.6, e alle norme contenute nell'art.10 del d.lg<gl60 del 4 dicembre 1997 che

disciplina le Organizzazioni non lucrative di uéilisociale.

Lo schema di patrimonio netto, non espressamergeigio da norme statutarie, e
stato redatto in base alle indicazioni fornite @d&accomandazione n.1 CNDCEC e

successive.

Al presente bilancio e allegato il Prospetto dipr@sentazione della movimentazione
delle componenti del patrimonio netto al qualeisianda per un piu approfondito

commento della posta.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammonta a 108 migliaia di euro ed & cosi composto.

Fondo al increm. decr. Fondo al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Fondo per anticipi su adozioni
int. 9 1 -2 8
Fondo per vertenze legali 100 0 0 100
Totale 109 1 -2 108

Il fondo per anticipi su adozioni internazionals&to incrementato fino a pareggiare
gli omonimi crediti inseriti tra i Crediti versotal Il paragrafo“Crediti verso altri”
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contiene appunto un commento della voce.

L’associazione ha ritenuto di inserire questo foir@oi fondi rischi e non tra quelli
svalutazione crediti proprio per la particolareunatdella voce, costituendo questa
non un vero e proprio credito ma un pagamento tiraaopaca che, appunto per tale
motivo, va evidenziato ma al tempo stesso costiéuis rischio.

| crediti per anticipi su adozione internazional@mpensati dall'apposito fondo rischi
di eguale importo si movimenta in diminuzione @echiusura delle pratiche del 2015
e in aumento per i costi di un iter del 2017 imdiaa.

Il fondo per vertenze legali non é stato utilizzaéd’esercizio ed é ritenuto congruo a
coprire eventuali procedimenti a carico per peiicdrsadozione internazionale non
andati a buon fine per varie ragioni o rapporiestoro conclusi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il fondo in questione ha visto nel corso dell’'an@seguenti movimentazioni:

Fondo al increm. decr. Fondo al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Fondo Trattamento di Fine
Rapporto 574 72 -185 461
Totale 574 72 -185 461

BN

Il fondo é stato calcolato e movimentato nel rispedelle relative disposizioni
vigenti; comprende le indennitd che devono essersate al personale dipendente
alla cessazione del rapporto di lavoro subordinato.

Al 31/12/17 due dipendenti di Ai.Bi. hanno sceliaddstinare quota del proprio TFR
ai fondi pensione.

DEBITI VERSO FORNITORI

Ammontano a 218 migliaia di euro e sono cosi coitipos

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Fatture ricevute 133 182
Fatture da ricevere 85 21
Totale 218 203

| debiti verso fornitori aumentano per effetto tivme tensioni di liquidita che hanno
determinato un allungamento dei tempi di pagamento.
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DEBITI TRIBUTARI

Ammontano a 31 migliaia di euro e sono cosi compost

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Erario per ritenute dipendenti
e assimilati 21 39
Erario per ritenute autonomi 3 4
Debiti per IRAP 7 8
Totale 31 51

L'IRAP a carico dell'associazione usufruisce delteduzioni di aliquota o
dell’'esenzione stabilite da alcune regioni a favaiele Onlus. In particolare,
I'associazione si € giovata dell'esenzione cheelgiane Lombardia, con la legge
regionale 27 del 18 dicembre 2001, ha concessmalies per I'attivita svolta sul suo
territorio a partire dal 1 gennaio 2002. Il dettagtelle aliquote e fornito nel
paragrafo “Agevolazioni fiscali”

| debiti per ritenute si riferiscono alle ritenuseli compensi pagati a dipendenti,
collaboratori e assimilati nel mese di dicembre72Qe ritenute sono state versate a
gennaio.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

Ammontano a 40 migliaia di euro e sono composticdaitributi sui compensi pagati
a dipendenti, collaboratori e assimilati nel meisgicembre 2017 e versati a gennaio:

\>ZJ

Descrizione 31-dic-17 31-dic-1
Enti previdenziali per
contributi dipendenti e
assimilati 4Q 63

Totale 40 63
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ALTRI DEBITI

Ammontano a 299 migliaia di euro e sono cosi cotipos

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16

Debiti verso personale 225 399
Debiti verso partner di
progetto 0
Debiti per anticipi di cassa 1 1
Debiti per anticipi su liberalita
condizionate 0 1
Debiti diversi 73 46

Totale 299 447

Il debito verso personale rappresenta I'onere pae,fpermessi e altre competenze
maturate alla data di bilancio. Comprende inoftwedre per i compensi di dicembre
erogati nei primi giorni di gennaio.

| debiti per anticipi su liberalita condizionatergeriscono alle tessere viacard iscritti
per un pari importo come crediti per liberalita daonate tra i Crediti verso altri. Si
rimanda al relativo paragrafo per il commento detlae.

| debiti diversi sono costituiti per 8 migliaia dduro da importi accreditati

erroneamente all’Associazione e richiesti indiefrer, 31 migliaia di euro per un TFR
da liquidare a rate per richiesta del dipendengg, 36 migliaia di euro da quanto
versato dal comitato Aibi trophy e non ancora dedti a progetti e per il residuo dai
debiti delle entita locali estere controllate.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ammontano a 1.496 migliaia di euro e sono cosi astip

Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Ratei passivi 1 1
Risconti passivi 1496 2.362
Totale 1.496 2.363

Pagina 87



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’'sercizio 2017

La successiva tabella dettaglia il valore dei m¢cpassivi:

Descrizione 31-dic-17| 31-dic-1§

Risconti finanziamenti istituzionali 619 1.196
Risconti adozione internazionale 394 585
Sostegni a distanza 381 370
Altri risconti 101 212
Totale 1.495 2.363

In merito al saldo dei risconti passivi per finamenti, si rimanda al commento e al
relativo dettaglio nel paragraf@rediti verso sostenitori e finanziatori istituziali”.

Il saldo dei risconti relativi all'adozione intezianale riguarda i contributi versati per
lo svolgimento di procedure adottive che si conetadno negli esercizi futuri.

Il saldo dei risconti passivi per Sostegno a distiatiguarda le quote gia incassate, ma
relative a competenze degli esercizi successidetiaglio delle quote di competenza
futura incassate nell’esercizio € il seguente:

Descrizione 31-dic-1+ 31-dic-1¢

Proventi 201 0 21F
Proventi 201 212 29
Proventi 201 31 11
Proventi 202 12 6
Proventi 202 7 3
Proventi 202 5 2
Proventi 202 4 2
Proventi 202 1 1
Proventi 202 1 1
Proventi 202 0 0,5
Proventi 202 0 0,5
Proventi 202 0 0,5
Proventi 2029 0 0,5

Totale 273 272

GARANZIE E IMPEGNI

Si fornisce il dettaglio dei conti d’ordine poicm®n compare piu negli schemi di
Stato Patrimoniale:

| titoli a garanzia ammontano a 1.650 migliaia dree depositati presso Banca
Fideuram e 87 migliaia di euro, depositati presaoch Prossima, come indicato nei
paragrafi Immobilizzazioni Finanziarie” e “Investmiti in titoli che non costituiscono
immobilizzazione”.

Tra gli impegni e le garanzie si annoverano anetelgiussioni aperte presso i nostri
istituti di credito per i finanziamenti da partel déinistero Affari Esteri in Marocco
(53 migliaia di euro) e in Kenya (42 migliaia direy e per le rette erogate dalla
Prefettura di Milano per I'accoglienza profughijpbene non siano richiesti titoli a
garanzia (7 migliaia di euro) e la fidejussione b&nanziamento AICS in Siria (200
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migliaia di euro), coperta dai titoli sopra indicpér 87 migliaia di euro e da denaro
contante per la differenza.

L’associazione presenta come promesse condiziahatentribuzione, i proventi del
Sostegno a Distanza maturati nel corso degli ultio@ anni e non ancora incassati a
fine esercizio per complessivi 359 migliaia di edrproventi da Sostegno a distanza
maturati € non ancora incassati si riferiscono pegmi sottoscritti dai sostenitori ai
guali non ha fatto seguito il pagamento delle quiglesostegno medesimo.

Tale fattispecie risulta peggiorata e tornataalli dell’esercizio 2015 (371 migliaia

di euro); tale aumento delle Promesse Condiziogiatentribuzione e probabilmente
dovuto ad alcune comunicazioni di cambio progedpesso mal accolte dai
sostenitori. L’associazione si auspica un migliczato del dato nei prossimi esercizi,
in virtu di un rinnovato attaccamento anche a nymegettualita.
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INFORMAZIONE SUL RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E
ONERI

Il Rendiconto gestionale e redatto secondo lo sehiadicato dalla Raccomandazione
n.° 1 CNDCEC, in particolare classificando i protrgrer provenienza e gli oneri per
destinazione.

Allo scopo di rendere piu agevole la lettura dél#a integrativa, in questo capitolo
indicata la composizione delle voci del Rendicomestionale e il loro peso
percentuale sul totale, mentre I'analisi dell’aneéato economico dell’esercizio &
condotta prevalentemente nel capitdladicatori di performance e di bilancio”
attraverso un sistema di indicatori di bilancio ftontati con i valori degli esercizi
precedenti.

In particolare, uno degli indicatori descritti edarcentuale degli oneri di supporto sui
proventi totali, considerato I'indice per eccellanzer le organizzazioni non profit.
Ricordiamo che dagli scorsi esercizi non sono pasenti all’interno del rendiconto
le voci Accantonamento a fondi vincolati e UtilizZondi vincolati: per il loro
funzionamento, si rimanda comunque ai paragkéficoli su proventi” e “Criteri di
attribuzione degli oneri ai progetti delle attivitgpiche'.

PROVENTI DA ATTIVITA TIPICHE

Sono costituiti in senso stretto da proventi cosicem contributori istituzionali,
pubblici e privati, per lo svolgimento di attivith utilita sociale.

L’associazione vi include anche i proventi derivalatla fornitura di servizi rientranti
nell’ambito delle attivita istituzionali, in partitare per cio che riguarda I'adozione e
I'affido, e le quote associative, in quanto nonvamenti da campagne di raccolta
fondi.

Ammontano a 2.555 migliaia di euro e sono cosi astip
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% su

Descrizione 31-dic-17 proventi| 31-dic-16 | % su proventi
Cooperazione allo sviluppo — prove
da finanziatori istituzionali privati 10 0,23% 39 0,6b%
Cooperazione allo sviluppo — prove
pubblici 1196 27,39% 1794 29,38%
Adozione internazionale - Proventi
finanziatori istituzionali privatii | 0,02% 0 0,00%%
Adozione internazionale — provel
pubblici 96 2,209 71 1,19%
Affido e servizi ltalia — proventid
finanziatori istituzionali privati 1B 0,41% |0 0,11%
Affido e servizi Italia — proven
pubblici 29 0,669 29 0,49%
Cultura dellaccoglienza — proventi
finanziatori istituzionali privati D 0,00%0 0 0,00%
Cultura dellaccoglienza — prover
pubblici 149 3,399 14p 2,38%6
Proventi da fin. istituzionali priva
vincolati non destinati 0 0,00p0 19 0,32%
Proventi pubblici vincolati non
destinati 0 0,00% ( 0,00%0
Da contributi su progetti 1498 34% 2.064 B57%
Affido e servizi ltalia - Proventi
pubblici 147 3,379 57 9,66¢6
Adozione Internazionale - Proventi
pubblici 6 0,149% 13 0,22%
Da contratti con enti pubblici 153 4% 590 10%
Da soci ed associati 13 0,3090 1 0,02%0
Adozione internazionale — proventi gla
persone fisiche 886 20,29% 1.B72 22198%
Altri proventi da persone fisiche norf
SOci 5 0,119 ( 0,00%
Da non soci 891 20,40% 1.372 0

Totale 2.55% 59% 4.027 67%

| proventi da attivita tipiche sono suddivisi, adterno dello schema di rendiconto, nei
quattro tradizionali settori di attivita svolte Hassociazione: cooperazione allo
sviluppo, adozione internazionale, affido e serltaiia, cultura dell’accoglienza. Per
ogni settore sono indicate separatamente le divensiedi provenienza dei proventi.

| contratti con enti pubblici si riferiscono al samento delle rette per I'ospitalita di
minori presso case famiglia o di nuclei mamma bamligresso appartamenti ad alta
autonomia situate in provincia di Milano e Torina garte dei seguenti comuni e
unioni di comuni lombardi: Ambito Territoriale didmine, Citta e ASL di Torino,
I.S.P.E. Valli del Verbano, Consorzio dei serviocigali del Chierese, Comuni di:
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Assago, Chieri, Corsico, Legnano, Opera, Verdellice rette variano da 70 a 110
euro per diem a seconda del tipo di accoglienZaesto dai comuni. Inoltre sono
inseriti in questa posta anche i proventi derivaiali’accoglienza di minori stranieri
non accompagnati e di famiglie di profughi richietleasilo corrispondenti ai crediti
verso la Prefettura di Milano.

Infine sono riclassificati come “contratti e conz@mi con enti pubblici” anche i
contributi versati per i progetti di tutoring dadrauni e dagli Istituti Scolastici e i
contributi versati da comuni o regioni per i praithicdi attivita di formazione e
sensibilizzazione rivolti ad aspiranti coppie anhett

Relativamente ai progetti della Cooperazione alleiluppo, i contributi da
finanziatori istituzionali privati si riducono péa conclusione dei progetti finanziati
dalla Chiesa Valdese in Kenya e dal comitato Adpitry in Bolivia, mentre continua
il progetto finanziato da Fondazione San Zeno inrddeo; i contributi pubblici
diminuiscono a causa della conclusione dei proge®mergenza in Siria, finanziati
da UNOCHA.

Relativamente all’adozione internazionale, i cdniti da finanziatori istituzionali
privati provengono da una collaborazione con le .AICdi La Spezia per un
intervento formativo; i contributi pubblici aumenta sensibilmente grazie al
contributo della Regione Autonoma Sardegna per ddesdi Cagliari, analogo
all'annuale finanziamento da parte della Provinsidaonoma di Bolzano per la sede
di Bolzano.

Per l'area Affido e Servizi in Italia, i contribypiubblici sono relativi ai finanziamenti
ottenuti per il Centro Servizi alla Famiglia in gabbia, per un progetto di sostegno
alle famiglie accoglienti a Cagliari finanziato damune, per un progetto a sostegno
dei care laevers sul territorio di Bolzano, finataidalla Provincia autonoma e per un
progetto nelle scuole della provincia di Salernmafiziato nellambito dei P.O.R di
Regione Campania.; i contributi da finanziatoritisgionali privati riguardano attivita
a sostegno alle famiglie accoglienti in provinciégdlerno da parte di una fondazione
locale e da parte del Banco Popolare in collaborezicon I'lstituto Italiano della
donazione per un progetti a sostegno della popmiazcolpita dal terremoto nella
zona di Amatrice.

L’area culturale beneficia del finanziamento planale da parte della Commissione
Europea di un progetto di analisi e prevenziondet@meno del bullismo nei sistemi
di protezione all'infanzia e adolescenza in alquaesi europei.

Relativamente ai contributi da contratti e conveniicon enti pubblici del settore
Italia, ribadiamo che la diminuzione e in largatpaattribuibile all’attivita della
Societa Cooperativa AIBC, che in continuita cons$aAciazione, ha progressivamente
rilevato una parte dei Servizi e delle relativeeet

Infine, segnaliamo la continua riduzione dei prdveda persone fisiche per
'adozione internazionale, con 64 procedimenti thdorealizzati nell’esercizio
contro gli 82 del 2016; questo dato € in linea torerisi generale delle Adozioni
Internazionali che continuano a diminuire in maaiatrastica e che ha quindi
fortemente influenzato i relativi proventi. Peretthgli, si rimanda alla Relazione di
Missione. Ricordiamo inoltre che dall’esercizio R0& stato modificato il criterio di
attribuzione a provento dei contributi versati dadlspiranti coppie adottive per la
parte di procedura in ltalia: precedentementetdim quota della procedura lItalia
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andava a provento, a fini prudenziali, solo akenausione di tutta la procedura
adottiva, quindi al rientro della coppia in Itatial proprio figlio; ora invece, la quota
viene suddivisa in base alla durata massima diraocegimento adottivo, identificata
in 4 anni, e viene dunque portata a provento umtguyzer anno. Questa modalita
permette di ridurre l'impatto dei risconti passivila qualche anno obiettivo
dell’Associazione.

L’andamento economico di tutti i progetti e i relatrisultati sono illustrati nel
dettaglio nel Prospetto di rappresentazione del@imentazione delle componenti
del patrimonio netto.

| contributi da soci sono costituiti dalle quots@sative.

| contributi da non soci comprendono le somme \ersdalle aspiranti coppie
adottive, in quanto non viene loro richiesta altipo di adesione.

Le modalita di calcolo sono indicate nel paragrafdincoli sui proventi”.
Complessivamente, i proventi per attivita tipicheiduiscono notevolmente, per i
motivi gia illustrati e relativi a tutte le areee per le aree Cooperazione allo sviluppo
e Affido e Servizi in Italia il dato € anche congegte alla riduzione dei progetti e
delle attivita anche a livello strategico, cio neae per I'’Adozioni Internazionale
I’Associazione dove I'Associazione sconta unaialisdimensione nazionale e la
mancanza di un’adeguata politica di sostegno atllezfoni. Pur consapevole che non
ci potranno essere risultati significativi nel begyeriodo, I'associazione si augura che
I’Adozioni Internazionale torni ad essere un amlatdnteresse per le istituzioni, a
beneficio delle aspiranti coppie adottive, ma stipt® di tutti i minori che, in varie
parti del mondo, ancora non hanno trovato il caldireina famiglia che li accolga
come figli.
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ONERI DA ATTIVITA TIPICHE

Ammontano a 3.611 migliaia di euro e sono cosipmusti:

Descrizione 31-dic-17 | % suonefi 31-dic-16 % SU oNne
Coop. allo sviuppo — materie prime ¢
servizi 1368 299 166[ 26,59
Adozione internaz. — materie prime g
servizi 375 8% 651 10,389
Affido e servizi Italia — materie prime
servizi 143 3% 308 4,919
Cultura dellaccoglienza — materie
prime e servizi 114 2490 176 2,81
Materie prime e sernvizi 2.00( 43% 2.802 46,99
Coop. allo sviluppo — pers. Italia ed
estero 522 119 582 9,2§
Adozione internaz. — pers. ltalia ed
estero 490 119 542 8,94
Affido e servizi Italia — pers. Italia ed
estero 80 2% 367 5,85
Cultura dellaccoglienza — pers. Ita
ed estero 170 49 223 3,56
Personale 1.26: 27,1% 1.73¢ 29,0%
Coop. allo sviluppo — oneridiversid
gest. 78 294 13p 2,17
Adozione internaz. — oneri diversi di
gest. 210 5% 316 5,04
Affido e servizi ltalia — oneri diversi di
gest. 14 0% 5B 0,93
Cultura dellaccoglienza — oneri dive
digest. 47 1% a7 0,75
Oneri diversi di gestione 349 8% 557 8,9%
Oneri su progetti per attivita tipiche 3.611 77,7% 5.098 81,2

=

%

%

%

%

%

Come indicato nel paragrafo precedente, gli or@roslassificati per destinazione.
Gli oneri diversi di gestione sono costituiti dagtieri da attivita strutturali.

Tutti gli oneri diminuiscono sensibilmente, in lameon la diminuzione dei proventi e
con le motivazioni sopra descritte. Ricordiamo die oneri strutturali vengono

ripartiti sulla base del personale impiegato pezaae di conseguenza seguono
I'andamento dei costi ad esso relativi.

Raggruppati per settore di competenza, gli onsuitano cosi composti:
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% su
Descrizione 31-dic-17 oneri| 31-dic-16 % su oneri
Coop. allo sviluppo 1.968 42% 2.385 38,04%
Adozione internaz. 1.075 23% 1.529 24,39%
Affido e servizi Italia 237 5% 733 11,69%
Cultura dell'accoglienza 331 7% 446 7,11%
Oneri per attivita 3.611 77,7% 5.093 81,2%

Gli oneri relativi alla cooperazione internaziondleinuiscono in conseguenza della
riduzione dei progetti di emergenza nell’area smiaparticolarmente onerosi dal
punto di vista economico.

Gli oneri dell’adozione internazionale diminuiscono conseguenza del minor
numero di mandati ricevuti nell’esercizio.

Gli oneri del settore Italia si riducono nell'eserc per quanto gia illustrato nei
proventi e continueranno a ridursi nei prossimrase

Anche il settore culturale registra una diminuziaregli oneri, dato I'andamento
generale dei proventi, ma mantiene la sua rilevamescentuale in virtu
dell'importanza che riveste per I'Associazione ialefdi rilanciare e sensibilizzare
sulle tematiche dell'accoglienza e della culturaeasia collegata.

Come indicato anche nel commento dei proventi diaitat tipiche, 'andamento
economico di tutti i progetti e i relativi risultasono illustrati nel dettaglio nel
Prospetto di rappresentazione della movimentazi@tie componenti del patrimonio
netto.

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI E DA ATTIVITA ACCESSORIE

Sono costituiti da tutti i proventi generati dallérutture dedicate alle attivita di
raccolta attraverso iniziative continuative rivadtiepubblico.

L’associazione include quindi tra i proventi daaaita fondi tutti i proventi derivanti
da campagne di comunicazione, i proventi del sostegdistanza e quelli provenienti
in qualsiasi forma da aziende, non considerandostquailtime contributori
istituzionali anche quando impegnate in progettriphnali e di importo significativo.

La definizione data nella Raccomandazione n° 1 CEO@dividua invece le attivita
accessorie nelle attivita diverse da quelle isiioali ma in grado di garantire
all'aziendanon profit risorse economiche con cui perseguire le finafitduzionali
stesse espresse dallo statuto. L’associazioneckide quindi i proventi derivanti da
iniziative di raccolta che, a differenza di quetla raccolta fondi, comportano
l'instaurazione di un rapporto sinallagmatico, arapio attraverso la cessione di
oggetti di modico valore, all'interno comunque diagto stabilito dalla disciplina
delle onlus.

| proventi da raccolta fondi ammontano a 1.682 mmigldi euro e sono cosi composti:
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% su % su

Descrizione 31-dic-17 | proventi| 31-dic-16 proventi
Coop. allo sviluppo — proventi da
pers.fisiche 895  20,49%) 935 15,669
Coop. allo sviluppo — proventi da -
aziende 37 1% 17 -0,28%
Affido e servizi Italia — proventi da
pers.fisiche 58 1%|114 1,91%
Affido e servizi Italia — proventi da
aziende 114 3% | 202 3,38%
Cultura dell'accoglienza — proventi
da pers.fisiche 208 5% | 243 4,07%
Cultura dell'accoglienza — proventi
da aziende D 0% 0,00%
Proventi non destinati da pers.fisiche 0 0% 130 2,18%
Proventi non destinati da aziende 19 -0,4%|75 1,26%
Proventi da attivita di raccolta
fondi 1293 30% | 1.682 28,29

| proventi da raccolta fondi diminuiscono ancorapme gia illustrato
precedentemente.

Come si evince dalla tabella, diminuiscono ulteriente i proventi da persone fisiche
della Cooperazione allo sviluppo, rappresentatratytto dai sostegni a distanza, il
cui andamento é gia stato commentato nella seZaumi d’ordine”. Il risultato delle
aziende sulla Cooperazione allo sviluppo € deteatnidai contributi di varie aziende
in occasione del Natale per i progetti in AfricaneSiria, e dall'ultima annualita del
contributo di Artsana a favore delle famiglie chec@gono bambini con bisogni
speciali per le attivita in Cina e in Italia, corsieevince dalla voce corrispondente. |
proventi da persone fisiche dell'Affido e serviilla seguono la tendenza generale e
diminuiscono, sebbene continui il piano di raccdibadi territoriale per le sedi
italiane attivato nello scorso esercizio con ritiltiscreti. | contributi da aziende si
riducono anche perché la maggior parte delle tateutdi accoglienza sono ormai
gestite da AIBC. | proventi da persone fisiche aleCultura dell’Accoglienza
beneficiano nell’esercizio del contributo del 5*D0R014 relativo ai redditi 2014 , di
ca 208 migliaia di euro.

Il valore negativo dei proventi non destinati déeade € interamente attribuibile ad
un giroconto contabile ai fini di una corretta igtizione progettuale.

Non viene effettuata alcuna attivita di raccoltiatiea all’adozione internazionale.
L’andamento negativo dei proventi da raccolta fopdvati registrato negli anni
precedenti € stato purtroppo confermato nel coedo2817. La generale difficolta
economica, delle famiglie soprattutto, continuaesdere la prima causa di questo
continuo calo, ma non possiamo ignorare gli effédi perdurare di alcuni attacchi
fortemente diffamatori verso l'associazione ad apdr un unico giornalista, che
hanno sicuramente determinato negativamente l&sger di imprese a sostenere |

Pagina 96



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’'sercizio 2017

progetti dell'associazione. Ricordiamo che I'asamitine si € chiaramente mossa per
vie legali, ma il processo per diffamazione € aagorcorso.

A fronte di questa crisi dei donatori, si € conéitiua puntare sulla fidelizzazione dei
donatori, da una parte, e dall'altra sulla promoeiodel sostegno continuativo
(sostegno a distanza) quale unica forma di sobitiarche garantisce continuita ai
progetti di cooperazione a favore dell’infanziaggnave difficolta familiare.

Sono stati privilegiati i rapporti diretti e persbizzati con i singoli donatori e
sostenitori perché siano sempre informati e paietelle attivita realizzate sia in
Italia sia all’'estero.

Le attivitd accessorie ammontano a 426 migliaiawlo di cui 180 migliaia figurativi
perché relativi agli spazi pubblicitari gratuititeriuti sulle reti Mediaset dell'SMS
solidale. | relativi oneri figurativi, di pari impto, sono commentati nel successivo
paragrafo “oneri promozionali e di attivita di catta fondi”.

Nel bilancio 2016 erano presenti proventi e onigurkativi per 3 migliaia di euro.

Raggruppati per fonte di provenienza, i proventattavita tipiche e da raccolta fondi
risultano cosi composti:

% su % su
Descrizione 31-dic-17| proventi| 31-dic-16 proventi
Finanziatori istituzionali privati 29 0,7% 68 1,14%
Finanziatori pubblici 1.622 37,1% 2.586 43,32%
Persone fisiche 2.065 47,3% 2.795 46,82%
Aziende 132 3,0% 260 4,36%
Proventi da attivita tipiche e
raccolta fondi 3.848 88%] 5.709 95,63%

Quest'ultima tabella evidenzia come nell'eserciabbia pesato in maniera piu
incisiva la riduzione dei contributi da finanziatgubblici, rispetto alla sempre
drastica riduzione dei proventi da persone fisiche,cui pesa significativamente
'andamento delle adozioni internazionali. Il datei finanziatori pubblici € pero
fortemente influenzato dal mancato finanziamento QOWMA in Siria e dalla
diminuzione delle entrate da rette per 'ospitatitaninori nelle strutture passate alla
Societa Cooperativa AIBC. La riduzione dei provestai aziende e da finanziatori
istituzionali privati & gia stata commentata nellegole sezioni e insieme a quelli da
persone fisiche determinano un quadro ancora aritlei proventi. Sebbene le
politiche di riduzione dei costi abbiano dato umgpaosta adeguata nell’'esercizio,
appare necessaria e urgente una riflessione subfstrategico dell’associazione, in
quanto l'adozione internazionale € ad oggi l'aréa fpntana da un possibile
equilibrio economico e la ricerca di fondi a sosteglella medesima e reso difficile
dal clima di diffidenza e sfiducia creatosi negltimmi anni a causa di vicende
purtroppo opache.

Pagina 97



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’'sercizio 2017

ONERI PROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI

Ammontano a 495 migliaia di euro e sono composti€segue:

Descrizione 31-dic-17 % su oneri 31-dic-16 % su oneri
Materie prime e servizi 260 5,59% 122 1,95%
Personale 135 2,90% 281 4,48%
Oneri diversi di gestione 100 2,15% 121 1,93%
Oneri per attivita 495 10,65% 524 8,4%

Gli oneri per materie prime e servizi sono codiitprincipalmente, in entrambi gli
esercizi esaminati, dai costi sostenuti per la praxhe e l'invio a soci e sostenitori
del calendario di natale, delle tessere “Amico lokinbini” e di rapporti specifici e
materiale promozionale su progetti o0 campagne. Cenaono inoltre gli oneri delle
attivita accessorie e gli oneri figurativi, paril@7 migliaia di euro per i passaggi
televisivi gratuiti a sostegno dell'SMS solidaleae3 migliaia di euro per i beni donati
in occasione delle vendite di beneficenza dell’Asgrione, come indicato dalla
Raccomandazione n° 10 CNDCEC.

Il personale indicato in questa voce, conseguenitmaealla classificazione dei
proventi descritta nel paragrdf@roventi da raccolta fondi e da attivita accesssri,

si occupa invece delle attivita di comunicazionempresa la gestione del sito
internet, della gestione del sostegno a distanzaelefund raising verso privati e
aziende.

Gli oneri per raccolta fondi diminuiscono, come g@mmentato nella sezione Indici.
La riduzione piu drastica e relativa ai costi pgrarsonale, in quanto I’Associazione
ha ulteriormente ridotto lI'investimento in raccoftandi data la situazione economica
complessiva.

L’aumento del costo delle materie prime e dovuttareente al peso degli oneri
figurativi. Ricordiamo inoltre che I'Associazionegberisce mantenere un’identita non
profit anche sugli investimenti pubblicitari, prégendo collaborazioni e spazi
gratuiti per la realizzazione di campagne a cdgtiu possibile ridotti, e ricorrere
allimpiego di personale proprio piuttosto che ddfisi a consulenza esterne in
un’ottica di maggior trasparenza.

Nel prospetto sottostante, diamo invece evidenza rgeltati delle principali
campagne e attivita di raccolta fondi effettuateaoeso dell’esercizio. Sottolineiamo
che i dati forniti sono aggregati per Campagna B per competenza contabile e
possono quindi differire di anno in anno.
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DES CRIZIONE DESTINAZ. 2017 2016

2017 Oneri Proventi Utile/perdita Oneri Proventi Utile/perdita
Campagna Natale Privati Att. tipich¢ 13.795|82 3.748,00- 10.047,8p 10.988,44 5.365,50- 5.622,94
Campagna Natale Azient
Donazioni Att. tipiche 30.580,d0 30.580,0p 26.910,J0  26.910,09
Serata Bello che fa Bene |attivita
(asta+cena) supporto 19.498,9D 57.534,5 38.035,6p 17.480,06 48.855,8 31.375,74
Bello che fa Bene (vend. |attivita
Benef.) supporto 2.707,58 16.951,0 14.243,4Y 728,84 26.014,3D 25.285,44
Campagne progetto Att. tipichd - 18.442,00 18.442,0p 10.773,8% 50.772,00 39.998,1
Tessera Amico dei Bambin] Att. tipichd 7.050)60 12.930,82 5.880,2p 13.254,7! 17.940,3% 4.685,5]
Fidelizzazione e 5X1000 Att. tipichg 9.707,49 9.019,5¢- 687,99 8.083,32 3.958,00- 4.125.3
SMS SOLIDALE Att. tipiche 2.174,10 10.331,0 8.156,9 3.792,9 11.544,0 7.751,0]
TOTALE 54.934,44 159.536,84 104.602,3 65.102,23 191.359,92 126.257,64

In continuita con gli anni precedenti, la campadnaatale privati & stata realizzata
come numero della pubblicazione semestrale delééiszione “Ai.Bi Notizie”, il che
spiega i costi elevati. La campagna di natale alBamon ha invece costi diretti perché
la comunicazione viene svolta prevalentemente ntiarmet; ricordiamo che gli oneri
del personale assunto, come detto, sono insegti aeeri della raccolta fondi e non

rientrano in questo prospetto.

Le campagne progetto hanno riguardato anche inaessrcizio “Fame di Mamma”
a sostegno delle attivita di accoglienza in ItaidEmergenza Siria” per il progetto
omonimo: non sono stati sostenuti costi specificguanto le campagne sono state
sostenute attraverso il sito dell’associazione.

La campagna “Fidelizzazione e 5x1000” dovrebbertenato anche dell'incasso del
5x1000 2017 e 2016, ma come noto ad oggi sono wiisiicsolo i dati relativi al

5x1000 2015.

La campagna SMS Solidale & inserita al netto deventi e oneri figurativi, gia
commentati nei paragrafi precedenti.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

| proventi finanziari e patrimoniali, pari a 73 ri&a di euro, sono cosi costituiti:

% su % su

Descrizione 31-dic-17| proventi | 31-dic-16 | proventi
Interessi attivi su depositi bancari 1 0
Differenze cambio e abbuoni attivi 17 4

Proventi da operazioni di pronti

contro termine @ 0
Interessi attivi su obbligazioni 11 16
Proventi da titoli 11 16
Plusvalenze da alienazione 44 3
Plusvalenze da rivalutazione 5 7

Totale 73| 1,67% 30| 0,50%
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| proventi finanziari aumentano sebbene I'importonplessivo resti sostanzialmente
irrilevante. 1l dettaglio degli investimenti e imdito nei paragrafi “Immobilizzazioni
Finanziarie” e “Investimenti in Titoli.

Anche in questo esercizio, come gia illustratopahagrafo “Vincoli sui proventi”, si
e deciso di non vincolare i Proventi da titoli elleisvalenze da rivalutazione.

Gli oneri finanziari e patrimoniali, pari a 94 miggjh di euro, sono cosi costituiti:

% su % su
Descrizione 31-dic-17| oneri | 31-dic-16| oneri
Differenze cambio passive 26 25
Minusvalenze da valutazione titoli 15 1
Spese e commissioni bancarie 42 51
Altri oneri finanziari e patrimoniali 11 5
Totale 94| 2,02% 82| 1,31%

Gli oneri finanziari e patrimoniali aumentano leggente, soprattutto a causa della
svalutazione delle azioni della societa EditorMi s.p.a, commentata nel paragrafo
“Immobilizzazioni Finanziarie”. Gli altri oneri auemtano per effetto di una
minusvalenza sulla donazione di un automobile imy&e come dettagliato nel
paragrafo “Immobilizzazioni materiali.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

| proventi e gli oneri straordinari sono relativifatti contabili non di competenza
dell’'esercizio.

Descrizione 31-dic-17 % 31-dic-16 %

Proventi straordinari 20 0,4% 90| 1,5%
Oneri straordinari 3 0,1% 1| 0,0%
Totale 23| 0,5% 91| 1,5%

L'importo dei proventi straordinari € relativo adh uncasso superiore al credito

relativo ad un progetto finanziato da un’azienda.
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ONERI DI SUPPORTO GENERALE

Ammontano a 396 migliaia di euro e sono cosi coitipos

% su % su

Descrizione 31-dic-17] oneri | 31-dic-16| oneri
Materie prime e servizi 159 3,4% 147 2,3%
Personale 137 2,9% 295| 4,7%
Oneri diversi di gestione 100 2,2% 128| 2,0%
Totale 396| 8,5% 570] 9,1%

Nella voce Materie prime e servizi € compresa I'IM#agata sugli acquisti,
considerata per la sua indeducibilita onere accigsdei prodotti e servizi acquistati.
Gli oneri di supporto diminuiscono significativanten soprattutto nella voce
Personale. Le motivazioni sono legate a quanto cgi@mentato nei precedenti
paragrafi. Gli oneri diversi di gestione sono doti dagli oneri da attivita strutturali.

ALTRI ONERI

Si ricorda che nell’'esercizio e stato effettuatoaocantonamento di 50 migliaia di
euro a garanzia dei crediti verso la Commissionezkahe Internazionali in parte
contestati, gia commentato nell’apposito paragrafo.
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INFORMAZIONE SUL PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELL A
MOVIMENTAZIONE DELLE COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETT O

Il patrimonio netto dell’associazione € compostb mitrimonio libero, formato dal
risultato gestionale dell’esercizio in corso e elalserve, e dal patrimonio vincolato.
L’associazione non ha fondo di dotazione.

Ai fini della determinazione dei fondi vincolatiassociazione ha tenuto distinti e
posto a confronto i proventi e gli oneri dei singpftogetti, come indicato nel
prospetto di rappresentazione della movimentazd®iie componenti del patrimonio
netto. Ai fini dell’esposizione, nel bilancio d’es&io ha aggregato i progetti nei suoi
quattro settori di attivita: cooperazione allo spjpo, adozione internazionale, affido e
servizi in Italia e cultura dell’accoglienza.

M OVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO VINCOLATO

Nell’esercizio il patrimonio vincolato ha visto $eguenti movimentazioni:

Patrimonio
Patrimonio al| increm. decr. al
Descrizione 31-dic-16 Anno 2017 31-dic-17
Patrimonio vincolato 2.524 3274 -3612 2.186
Gli incrementi e i decrementi sono dovuti ai seguaccadimenti:
Descrizione 31-dic-17 31-dic-16
Proventi di progetto 3.274 4.841
Riclassificazioni da debiti verso
beneficiari 0 0
Attribuzione proventi finanziari da
gest.patr. 0 0
Oneri di progetto -3.612 -5.093
Variazione patr. vincolato ante
rettifiche -338 -252
Risconti oneri 0 0
Utilizzo patrimonio libero 0 0
Variazione patr. vincolato post
rettifiche -338 -252

Ricordiamo che l'associazione destina oneri e prbvénanziari interamente a
patrimonio libero. Anche in questo esercizio noncsetati effettuati risconti e non e
stato necessario utilizzare patrimonio libero

L’Associazione ha effettuato nell’esercizio le sextiivariazioni di vincolo:

| patrimoni vincolati residui su interventi o Paésive I'’Associazione non opera piu
sono stati attribuiti alle attivita tipiche non tieate e utilizzate quindi per la
copertura dei progetti in perdita. Tale variazitiaeriguardato per 26 migliaia di euro
il progetto adozione internazionale in Messico&Horas, dove I'associazione non
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svolge piu procedure adottive, per 57 migliaia dioei progetti di Tutoring e di

accoglienza in Italia, per la maggior parte passatio la gestione di AIBC, e per
meno di 1 miglia di euro complessivi i progetti cboperazione ormai chiusi in
Federazione Russa e Bulgaria.

Gli oneri nellesercizio sono stati quasi interatmeendovuti all’adozione

Internazionale, in particolare per 46 migliaia dree in Bulgaria, dove il numero di
adozioni realizzate annualmente non e piu suffteiencoprire i costi di una struttura
fissa, per 35 migliaia di euro in Brasile, sempreaausa di un numero esiguo di
adozioni a fronte di una struttura costosa e panigfiaia di euro in Italia per il calo

degli iter; sono stati utilizzati poi 31 migliaia @uro sui progetti dell'area culturale e
25 migliaia sui progetti di cooperazione, quastiamente in Nepal.

| proventi hanno invece riguardato soprattuttottevitga di cooperazione in Ucraina,
Brasile e Cambogia, dove si € accumulato qualdbedd sui trasferimenti ai partner
di progetto in loco; e le attivita di adozione im&zionale in Cina, Peru e Federazione
Rusa

Come gia descritto nel paragrdfattribuzione degli oneri ai progetti delle attivit
tipiche”, anche in questo esercizio I'Associazione ha dewmriazioni di vincolo
volte a ricostituire le riserve vincolate non deate utilizzate negli ultimi cinque
esercizi per coprire i disavanzi dei patrimoni wlati dei singoli progetti. Si rimanda
al paragrafo indicato per ulteriori dettagli suiten utilizzati, in particolare per
salvaguardare la continuita di tutti i progettieirgssati dalle variazioni di vincolo.
Anche in questo esercizio, I'attribuzione e statarghorto considerevole, pari a 211
migliaia di euro.

La tabella seguente riassume le attribuzioni didfovincolati non destinati degli
esercizi dal 2006 al 2017 e le variazioni di virceffettuate in questo e negli esercizi
2016 e 2015 da fondi destinati a fondi non destinkdtti i dati riportati sono
desumibili dai Prospetti di rappresentazione deltavimentazione delle componenti
del patrimonio netto dei rispettivi esercizi.
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Variazi v,

V.

Totale attr.
fondi non dest.

Attr. fondi non | Attr. fondinon| Afr-fondi | Attr.fondi | Totaleattr. |, 1, 6ng; o vineolo a evincoloa evineoloa|  al netto di
- - non dest.  non dest, 2014- fondi non dest. R . . . A
dest, 2017 dest. 2016 2018 2006 20062016 non destinati fondimom fondinon fomdinon variaziomidi
2011-2013 destinati  destinati = desti vincalo al
DAFSE DROGETTO 2015 2016 2017 311217
In Albania =i puo
Albaniz  vivers 0,00 0,00 0,00 0,00]
Albania AT Albania 2201371 21.913,71 3.000,00 600000 500000 5.000,00 391371
Bosnia  Bosnia dimenticata 31.807.91 0,00 31.807.91
Bosnia AL Bosnia 51.521,86 0,00 £1.822,86|
Ricostruiamo dai
Kosove  bambini 7.694.36 0,00 7.694.36 0,00 7.694,36]
Kosove AL Kosove 6.783.17 6.783.17 3.000.00 1.000.00 2.783.17
Il profumo dalla
Bulzaria  famislia 218.051.29 218.051.29 0.00 86,61 117.964.68
Bulzaria AL Bulgaria 4354723 31.828,77 80.391,06 118.105.40 68.000,00 50.105,40|
Un areobalzno per
Moldavia linfanzia 0,00 0.00 0.00 0,00
Moldavia AL Moldavia 353231 63.217,38 63.117.58 3.000,00 3.000,00 57.117.58|
Romania  Colerando la speranza 7.596,02 7.596,02 0,00 7.896,02
Romania AL Romania 5.120.07 2.129,07 4.000,00 5.000,00 129,07 0,00]
Ueraina  Bambini verso il foturo 0,00 0,00 0,00 0,00}
Ueraina AL Ucraina 63.508,08 63.908,08 27.000,00 1.000,00 35.908,08|
Fedrussza  L'ultima speranza 25.780,3% 25.780,59 0,00 25.780,3% 380,00 -580,00
Fedrussa AL Russia Moscz 1021484 10.214,64 8521464 31.000,00 10.000,00 -116.000,00
Siria Emeargenza Siria BAM 425806 4.258,06 0,00 4.258,06
Siria AT Siria 0,00 0,00 0,00 0,00}
Burendi (L: Progetto Burundi 29.960,74 29.960,74 0.00 29.960,74
Burondi (L. AL Burundi 21.962,65 21.9612,65 0,00 21.962.65|
Maroceo  L'Africa vicina 3280448 £2.004,46 5.000,00 47.904.46|
Maroceo AL Marocco 0.358.67 9.358,67 0,00 9.358,67
Rep.Congo Bambini al centro 6.428.73 14.858.30 21.188.,03 14.858,30 6.428.73
Rep.Conga AL Conzo 33.186,37 53.186,57 33.186,37 0,00
Kenya Occhi éi sparanza 15.246.87 15.246,87 15.246,87 0,00]
Kenya Al Kenyva 4234473 42.344,73 25.000,00 373396 13.610,77|
Ghana I bambini del Ghana 445034 4.490,34 000 200000 100000 145034 0,00]
Ghana AT Ghana 448,00 11.244.43 11.244,43 0.00 1124443
US4 UsA 36.926,51 36.926.51 0,00 36.926.51
US4 AT USA 5528580 £5.285.80 0,00 £5.285.80|
Haiti Progetto Haiti 160,00 131404 12.546,79 14.020,83 0,00 14.020,83
Haiti AT Haiti 231457 1.314,57 2.000,00 314.57]
Brasile I bambini dalle favelas 0,00 0,00 0,00 0,00]
Brasite | AL Brasile 34.500,08 7731783 77.317,83 0,00 77.317.83
Ecvador  Iniziars dai bambini 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ecvador AL Ecuador 0,00 0,00 0,00 0,00}
Bolivia  Piccoli Angeli 36.236,84 56.136.84 15.000.00 41.236.84
Bolivia AL Baolivia 73,82 5.260,13 4.871,11 183 426 60 197.557.84 0,00 197.357.84
Sui sentieri dalla
Pariy famiglia 0,00 0,00 0,00]
Pariy AT Peris 1.307.86 1.307.86 0,00}
Colombia I zemi dell'accoglisnza 7.685,01 d 13.220,69 0,00 13.220,69|
Colombia AL Colombia 33,28 13.777,05 74.937,39 B8.747,72 60.000,00 2B8.747,72
Cile 11 fuoco della famiglia 604,70 0,00 r 0.00 0,00 0,00
Cila AL Cie 36.207,03 36.207,03 36.207,03 0,00
Honduras  Sull'onda dei bambini 25.395,58 25.395,58 0,00 25.395.58|
Honduras AL Honduras 28.174,66 29.174,66 0,00 29.174,66|
Unaz famigliz para
Messico  todos 13.282,05 13.282,05 5.000,00 8.282,05]
Messico AL Messico 13.503,87 13.905,87 13.503,87 26.000,00 -26.000,00}
Sri Lanka [ figli della speranza 0,00 0.00 0,00 0,00
8rilanka AL 8rilanka 73.078,34 73.078,84 0,00 1.000,00 72.078.84]
Bambini cullati dal r
Napal vanto 2427308 435579 3.00000 365479 -2.299.00
Napal AT Napal 1.705,14 283337 73.865,21 0,00 73.865.21
Mongolia Fior della steppa 10.823,36 0,00 10.823,36|
Mongolia AL Mongolia 8741 36.511,55 0,00 36.511,55)
Cambogia Chiechi di falicita 11.147,75 0,00 12.147,75|
Cambogia AL Cambosiz 307543 38.237.93 0,00 3823793
Mille sorrisi da
Cina scoprirs 238,82 238,82 23882
Cina AL Cin 2551783 25.517.83 25 46.500,00 25.000,00 -71.£00,00}
Trutoring scolastico ad
Italiz axtrascolastico 18.753,80 114.748.15 133,501,958 0,00 17.000,00 116.301,95
Lz carazza dalla
Italia famiglia 193 619,57 254 01241 487.632,38 0,00 40.000,00 447.632 .38
Cultura r
Italia dell'accoglisnza 30.820.82 43.460.37 §23.987.37 B69.447.94 0.00 869.447.94
Italia Progetto culturale 63.19643 22429850 287.858.96 577.353.89 0,00 577.353.89|
Italiz ALTTALIA 55.718,17 152.123,18 411033 462.023:23' 618.256.74 0,00 SS.CCD:CC‘ 533.256,74
TOTALI 207.886,20 311.119,02 47421538 3.730.807.49 453514180 468,445,097 1538875 119.280.59 211.286,02  3.720.740.56|
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M OVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO LIBERO

Il patrimonio libero ha fatto registrare una varae positiva pari a 56 migliaia di
euro, di seguito dettagliata.

Patrimonio al increm.| decr. Patrimonio|al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Patrimonio libero 779 1.094 -1.038 835

La variazione del patrimonio libero coincide comidultato gestionale dell’esercizio
in corso.

Il risultato di esercizio torna finalmente positiviopo due esercizi chiusi in perdita.
Come gia commentato piu volte, tale risultato &utto della stringente politica di
spending review, che ha coinvolto anche il persnaipiegato in questarea.
Nonostante questo risultato positivo, € importartesiderare la situazione generale
dall’Adozione internazionale italiana, in cui AiBievitabilmente si colloca, ma anche
'impossibilita di continuare a proporre il “modell Ai.Bi.”, che si basa
prevalentemente su costi fissi ed economie di saalan momento in cui i numeri
delle Adozioni realizzate in ogni paese sono aiimistorici. La necessita di strutture
talmente snelle da essere quasi inesistenti, iialeNe passaggio al costo ad iter e
soprattutto la necessita di preparare coppie prate accogliere minori con
problematiche sempre piu difficili, obbliga I'assamone ad una seria riflessione sul
ruolo da assumere in futuro nellambito delle Adwzilnternazionali.

Nell’ambito della Cooperazione allo Sviluppo I'asszione continua a portare avanti
prioritariamente gli interventi in Africa, in quantparticolarmente necessari, e in
minima parte I'intervento di emergenza in Siriay€ld venir meno di un finanziatore
istituzionale importante come UNOCHA ha determinatb necessario
ridimensionamento degli interventi, in attesa gienére fondi adeguati..

Per preservare 'equilibrio economico, quindi I'Asgzione continuera ad attuare le
politiche di riduzione costi intraprese, volte atlancentrazione, razionalizzazione e
riduzione delle proprie attivita, sempre nel rispetella propria natura non profit.

Poiché le attivita di supporto di un’azienda nomwfiprcostituiscono una sorta di
“azienda produttrice di servizi forniti alle attimi tipiche” all'interno
dell'organizzazione non profit, di seguito vienernito separato dettaglio degli
incrementi e decrementi del patrimonio libero ssificati secondo lo schema tipico
delle diverse gestioni aziendali.

Gli incrementi sono dovuti alle seguenti movimerdak
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Decrizione 31-dic-17 31-dic-16
Gestione caratteristica 575 867
Gestione accessoria 4P6 142
Gestione patrimoniale e finanziaria 73 30
Gestione straordinaria 20 90
Variazione positiva patrimonio
libero 1.094 1.129

Per proventi da gestione caratteristica si intdadeercentuale dei proventi vincolati
che l'associazione dichiara di utilizzare per cagprgli oneri di supporto, come
indicato nel paragraft/incoli sui proventi”.
Sottolineiamo come sulla performance negativa dgditione caratteristica pesi, oltre
allandamento dell’Adozione Internazionale, gia dampente commentato, anche

I'avvento di AIBC, che dando continuita ai seryizima offerti dall’Associazione, ha

di fatto ridotto le entrate derivanti dalle rettegate dai Comuni e di conseguenza la
guota destinata agli oneri di supporto.
Sulla gestione accessoria, ricordiamo che il da#@dl'edercizio & fortemente
influenzato dai proventi/oneri figurativi (180 migla di euro) praticamente non

presenti nello scorso, e gia dettagliati nelle agpsezioni.

La composizione dei proventi da gestione accessbrianziaria e straordinaria e
indicata nei paragrafiProventi e oneri da attivitd accessorie”, “Proveiné oneri da
attivita finanziarie e patrimoniali”, “Proventi e oeri straordinari”.

| decrementi sono dovuti alle seguenti movimentaizio

Decrizione 31-dic-17 31-dic-16

Oneri diretti servizi di supporto 396 570
Oneri promozionali 495 524
Accantonamenti 50 0
Oneri da gestione propria 941 1.094
Gestione patrimoniale e finanziaria 94 82
Gestione straordinaria 3 1
Utilizzo patrimonio libero 0 0
Vincolo su proventi finanziari da

gest.patr. 0 0
Variazione negativa patrimonio

libero 1.038 1.177
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M OVIMENTAZIONI COMPLESSIVE DEL PATRIMONIO NETTO

La variazione complessiva del patrimonio netto gatiga e pari a 282 migliaia di
euro.

Patrimonio al increm. | decr. Patrimonio al
Descrizione 31-dic-16 anno 2017 31-dic-17
Patrimonio libero 779 1.094 -1.038 835
Patrimonio vincolato 2.524 3.274 -3.612 2.186
Patrimonio netto 3.303 4.368 -4.650 3.021

Il patrimonio libero, come gia evidenziato, tornd @n risultato positivo, mentre il
vincolato diminuisce. L'Associazione €& soddisfatia questi risultato, ma é
consapevole di non poter abbassare la guardiay Vestdamento scoraggiante dei
proventi. Relativamente al patrimonio vincolatoicordiamo come incida
negativamente la situazione critica dell’area Adagi Internazionale su cui sono gia
state illustrate le strategie di rientro.

Ricordiamo che l'interesse primario dell’associagice dare una famiglia ad ogni
bambino, anche in un momento in cui questa missi@ssolutamente sconveniente
dal punto di vista economico. Ovviamente la sobiét@ e I'equilibrio restano
obiettivi importanti e I'associazione rinnova I'i@gno e la costanza nelle politiche di
contenimento, ma sempre con un occhio di rigualldcsaa anima non profit.
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ALTRE INFORMAZIONI

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL  'ESERCIZIO

Nel mese di marzo 2018 il Presidente di Ai.Bi. Ma@iriffini, sua moglie Irene
Bertuzzi e sua figlia Valentina hanno ricevuto faten notifica della pendenza di
un’indagine preliminare di tipo penale a loro carida parte della Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Milano, per videregate ad alcuni procedimenti
adottivi in Repubblica Democratica del Congo. Il Pl gia chiesto I'archiviazione
nel febbraio 2018, ma l'udienza in cui si decidswdla prosecuzione o meno delle
indagini per altri sei mesi e stata rimandata ag8@2018. Confidiamo in ogni caso
in una rapida archiviazione, alla luce della mameadi elementi sui reati ipotizzati a
loro carico gia riscontrata dal GIP.

COMPENSI ORGANI SOCIALI E TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio non sono stati erogati, s@ho previsti, compensi ai
componenti del Consiglio Direttivo e del Collegiei Revisori.

Nel corso dell’esercizio non sono avvenute trargazon parti correlate, secondo la
definizione data dall’ex Agenzia per il terzo settoelle “Linee guida e schemi per la
redazione dei bilanci d’esercizio degli enti nooffi¥, ad eccezione di tre casi.

| consiglieri Pellini e Carretta sono rispettivarteen presidente e socio
dell’Associazione Fidarsi della Vita, che gestisoe Centro servizi alla famiglia, in
Viale Affori 12 a Milano, in parte finanziato dadssociazione.

Tre familiari del presidente Griffini prestano leopria opera presso I'associazione, la
moglie Irene Bertuzzi in qualita di volontaria espensabile di settore e i figli
Valentina e Francesco in qualita di dipendenti.

E’ inoltre dipendente dell’associazione un figliel €onsigliere Carretta.
Nell’esercizio sono inoltre avvenute con la Fondaei Ai.Bi. transazioni pari a 37
migliaia di euro per il riaddebito del personaleegiato dall’Associazione alla
Fondazione, per 10 migliaia di euro il pagamentopdee di Fondazione di debiti
pregressi, per 5 migliaia di euro lacquisto di o@andising da parte
dell’Associazione per i suoi eventi di raccolta do® per 2 migliaia di euro errati
versamenti o pagamenti di sostenitori o fornitdnoltre, come gia descritto
precedentemente, si e effettuata una compensazi@nd debiti e crediti di
associazione e Fondazione per un importo di Siamgti euro. Della Fondazione si
da conto nel capitoldnformazioni preliminari”.

Infine, nell’esercizio sono avvenute transaziom &wcieta Cooperativa AIBC per 46
migliaia di euro, gid dettagliate nel paragrafo ditie verso Altri. Inoltre
I’Associazione ha concesso ad AIBC in comodato a’gisatuito, i locali dove AIBC
accoglie i propri beneficiari (nuclei mamma-bambindlifficolta) presso I'immobile
di Pedriano. Anche di AIBC si da conto nel capitdtdormazioni preliminari”.

| responsabili di settore che supportano gli orghrgttivi nella gestione delle attivita
dell’ente hanno con questo rapporti di lavoro ragotlal CCNL UNEBA come
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quadri. Poiché con la riforma Fornero i1 compensi delle collaborazioni a progetto
devono essere equiparati a quelli dei contratti di lavoro dipendente con mansioni
analoghe, si riportano di seguito il compenso piu alto ¢ quello piu basso erogati in
Ai.Bi., parametrati a un contratto di lavoro dipendente a tempo pieno con 14
mensilita. Nessuno quindi in Ai.Bi. (dipendenti, volontari espatriati, collaboratori
vari) guadagna di piu o di meno.

Il compenso lordo mensile piu alto attualmente erogato, parametrato al tempo pieno di
38 ore settimanali, & pari a €3.135,00. Il compenso lordo mensile piu basso ¢ pari a €
1.085,00. Il rapporto tra i due compensi lordi sopra indicati & dunque pari a 2,89 ed ¢
quindi indice di una struttura retributiva molto piatta, che si ritiene possa avere pochi
termini di confronto al di fuori del non profit.

DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

Benché continui a ritenere I’intera normativa sulla privacy costruita in modo del tutto
insensibile alle esigenze del non profit, 1’associazione ha provveduto a redigere
volontariamente, essendo in sostanza soppresso 1’obbligo di redazione del documento
ma non le prescrizioni in esso contenute, 11 Documento programmatico sulla sicurezza
come prescritto dal D.1gs. 196/2003.

11 presidente di
A1.Bi. Associazione Amici dei Bambini

Marco Griffini

Pagina 109



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini

Bilancio d’'sercizio 2017

PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE
COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETTO — SINTESI

. o .| Progetticon  Progetticon ositivial  Fondi negativial | . | Attribuzione | Attribuzione | Utilizzo L
PAESE PROGETTO Fondo vincolatoal | Variazione) ~ Fondo Totaleprov. | Totaleoneri | ;1 otc positivo  risultato embre 31 dicembre 2017 | N5™ | fondinon | da fondinon | patrimonio | *2Fimonical
1 dicembre 2016 | di vincolo | vincolato 2016 |  prog. prog . o 2017 amt " 2017 i ; 31122017
2017 negativo 2017 2017 ante ante rettifiche destinati | destinati libero
Albania | C Ibania - - 232 - - 232 - - - 232
AL Albania 15.559 15.559 8.980 6.950 N 17.589 N - 5.000 B N 12.589
fotali Albania 15559 - 15559 9212 6.950 N 17.821 N - 5000 - - 12871
Bosnia__| C: Bosnia N - - - - - - - N - N
| AL Bosnia N - - - - - - - N - -
totali Bosnia , N N N N N N N N N , N N
Kosovo | C Kosovo - N 15300 13.023 N 2277 N . N
[ AT Kosovo 2131 2131 8776 2825 N 8.082 N - 1.000 - N 7.082
fotali Kosovo 2131 N 2131 24076 15848 N 10359 N - 1.000 B N 9359
Bulgaria | C: Bulgatia 87 87 - - - - 87 - - 87 - - -
| AT Bulgaria B - 10344 56291 - 45.947 - 45.947 45947 - -
totali Bulgaria 87 - 87 10344 56291 - 45.947 87 - 45.947 - 87 45947 - N
Moldavia | C ione Moldavia 245143 24514 43,084 55405 |- 12321 232821 - - N
AL Moldavia 7.036 7.036 6.048 17.017 | 10.969 - 3931 3932 -
totali Moldavia 252179 N 252179 49132 72422 NS 23290 - 3932 N N 3932 -
Romania_| C: Romania N - - - - - - - N -
|AT Romania 8589 8.589 16,680 2536 14144 N N - 129 - N
totali Romania 3.5 - 8.580 16.680 2836 14144 - - - 129 - -
Ucraina_| Cooperazione Ucraina 235.950 235.950 33264 33.463 - 199 235.751 N B N
AL Ucraina 2138 2138 3.960 4819 - 859 1279 N . N
totali Ucraina 238088 - 238.088 37224 38282 - 1058 237.030 N N N B N
Fedsussa | C ione Russia 580 N 30 - N N - 80 - - 580 - N -
[ AT Russia 243,731 243.731 48,455 91160 NN 201026 N - 10000 - N 191026
totali Federazione russa 244311 N 244311 48,455 91160 NS 201606 N “|- 10580 B N 191026
Burundi - - - - - - - - B - -
Marocco | C farocco 50573 50573 354823 388.878 - 34054 16519 N - N 16519
| AT Marocco - - - - - - - - N - B
farocco N 50573 354523 388878 NN 34054 16519 N N N B N 16519
Rep Cong] Cooperazions Congo ¢ Bunung N 61354 30173 31180 N 31180 N - N 31180
¢ Burundi | AL Congo ¢ Bumndi 28.665 N 24.409 - 24.409 14256 N B N 4256
fotali Repubblica del Congo - 28,663 61354 54582 31180 |- 24.409 35437 N - - - - 35437
Kenya | C Kenya 116719 195578 193.045 2533 N 119252 N B N 119252
[ AL Kenya 28.600 L784 206 478 - 30.087 - - - 30,087
totli Kenya N 145328 197362 193351 4011 N 149339 N N N , N 149339
Ghana _| Cooperazione Ghena N 15118 21916 12.355 9.561 N 24.679 N - 1.490 - N 23.188
| AT Ghana N N N 448 NN 448 - 448 418 N N
totali Ghana N 15118 21916 12.803 9.561 | 448 24679 |- 448 - 1490 48 N 23188
Haiti | G Haiti N 3445 365 3.080 N 2.080 N B N 3.080
| AT Eait 24212 33779 30.032 3747 - 27.960 - B - 27.960
totali Haiti - 24212 37224 30397 6828 N 31040 N - - - - 31040
Brasile | C fone Brasil N 548,671 184976 158458 26518 N 575189 N B N £75.189
[ AL Brasite 1 19.467 53968 | 34501 - 34,500 34500 - -
totali Brasil 548.671 N 548,671 204443 212426 26518 |- 34501 575189 |- 34,500 N N 34500 N 575189
Siia | Cooperazione Siria 124148 124148 774575 886.059 S]- miiass 12.664 N - N 12.664
AL Siria - N N N N N N N B N N
totali Siria 124148 N 124.148 774575 836050 B S VT 12.664 N N N B N 12.664
Bolivia | C Bolivia 7.035 7.035 55.646 58125 - 2479 4.556 N B N 4556
AT Bolivia - - 1020 5754 - 6774 - 6774 6774 N N
fotali Bol 7035 - 7.035 54626 63879 - 9253 4556 |- 6774 - - 6774 - 4556
Pt | C ione Perl 36257 N 36.257 16,316 33287 |- 16471 10786 - - N 190,786
[ALPemt 156327 156. 41975 55345 NN 13370 142957 N - N 142957
totali Peri 192,584 N 192584 58,791 88,632 NS 29841 162.743 N N N B N 162.743
Colombia | Cooperazions Colombia 277 N 277 1320 967 353 N 630 N B N 630
[ AT Colombia - N 30,036 29.490 545 N 546 N - N 546
totali Colombia 2717 - 31356 30457 899 - 1176 - - - - - 176
Cile Cooperazione Cile B N N - 605 - 605 605 N N
[ATCle 53006 15.504 - 9.418 43587 N - - 43.587
fotali Cile 53.006 N 15504 NN 10023 433587 605 N N 605 N 43587
Messico e] C fone Messico ¢ Hom - N N N N N N N - N N
Honduras | AL Messico ¢ Honduras 26295 26.295 N 175 - 175 26120 N - 26000 B N
totali Me 26295 - 26.295 - 175 - 175 - |- 26000 B -
Sri Lanka | Cooperazione Sri Lanka 120 120 200 N 200 N N , N
[ AL StiLanka 1006 1006 1240 945 208 - - - -
totali Sri Lanka 1126 N 1126 L4d0 945 495 N N N , N
Nepal | Cooperazione Nepal 8.602 N 8.602 40.048 72924 - 32.875 - 24273 24273 N N
AT Nepal - N 47 2177 NN 1705 - 1705 1705 N N
totali Nepal 3.602 - 8.602 40.520 75101 - 34580 - 25978 - - 25978 - -
Mongolia | C fongolia 480 N 480 440 N 440 N 920 N B N 920
| AT Mongolia 30 30 144 261 - 7 - 87 87 N N
fotali Mongol 510 N 510 584 261 440 7 920 |- 87 N N 87 N 920
Cambogia | C ambozia 26371 N 26371 31419 10.838 20581 N 46.952 N - N 46.952
| AT Cambogia 60 60 1032 4167 - 3135 - 075 075 N N
fotali Cambogia 26.430 - 26.430 32451 15.006 20581 |- 3135 46952 |- 3075 - - 3075 - 46952
Cina | Cooperazione Cina 6287 N 6.287 28.864 10878 8.986 - 15274 - - N 15274
ALCGina 330.989 330.989 135823 180447 NN 44.624 286.365 N - 25000 - N 261365
totali Cina 337271 N 337277 164.687 200.325 8.986 | 44.624 301639 N - 2000 B N 276,639
Tealia Tutoring scolastico ed exirasc 3484 3481 41640 22815 18825 N 22309 N - 17000 B N 5309
La carezza della famiglia 5787 5787 257.805 214438 43.457 - 49243 - - 40000 - - 9243
Cultura dellaccoglienza - N 136338 167159 NN 30821 - 30821 N N
Progetto culturale B N 166353 164.704 1.649 N 1649 N B N 1649
ALITALIA - - 424608 480326 - 55718 - 5718 5.718 N N
Fondo xTaccoghienza 161878 161878 L0d0 N 1040 N 162918 N - 800 N 77918
Totali Iralia 171149 N 1701149 | 1027874 1049442 64971 | 86539 236120 |- 86539 —[-_1a2.000 86539 N 94120
TOTALIATLIIPICHE DEST. 2521951 C| 2521951 3274654 | 3610735 199103 |- 536184 2392756 |- 207.886 “|- 2m286] 207886 | 2181470
PATRIMONIO D ATTIVITA' TIPICHE :
- DESTINATE:
COOPERAZIONE INTERNAZI 1422418 - 1422418 1363301| 1967348 105941 - 210.489 - 24878 = 2157 - 1340502
ADOZIONE INTERNAZIONA' Lo - 1090262 809.127| 1074770 20231 - 294874 - 152188 - - 12120 - 824677
AREA CULTURALE - - - 302.691 331863 1649 - 30821 - 30821 - - - 1649
AFFIDOE SERVIZI [TALLA 9271 - 9271 299.535 237253 62.282 - - - - s7000 - - 1455
2521951 T 2521951 3274654] 36117 199103 - 536184 2392756 - 207.886 T 211286 207886 o 2181470
- NON DESTINATE 2488 - 2488 - 1180 - - 1180 1308 - 211286 - 207886 4.708
Patr. Atttipiche 2524439 S| 2524439 3273474 36101735 -]-__ 338260 2186178 N - - - -] 2186178
Patrimonio libero 779151 N 779151 1093701 | 1038139 55562 N 834712 N N - 834712
TOTALE PATRIMONIO NETTO 3303589 | 3303589 4367.175] 4.649.874 55562 |- 338260 3020891 E B B B BECE
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PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE
COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETTO — DETTAGLIO

Fondi vincolati al 31 dicembre 2017 e provent(1)

PAESE PROGETTO Fondo vincolato al 31 | Variazione | Fondovincolato | &\ <or 2017 | ops1 | sisap | Proveersdisiche | oo | g feiche
dicembre 2016 vincolo
Albznia _|Cooperazione Albania 0 0 140] 0 28| 150] ] 30
A1 Albania 15.559 15559 0 o 11225 o 2245
totali Albania 15.559 0 15.559 140 28| 11375 2275
Bosnia _ |[Cooperazione Bosnia 0 0 0 0 0 0
|A 1 Bosnia 0 0 0 o o o
totali Bosnia 0 0 0 0 0 0 0
Kosove |Cooperazione Kosovo 0 0 18.663 0 3.733 460 0 92
AT Kosove 2.131 2.131 0 [ 10.970 [ 2.194
totali Kosovo 2131 0 2131 18.665 3.733 11.430 2.286
Bulgaria _|Cooperazione Bulzaria 87| 87 0 [ [ [
|41 Bulzaria 0 0 0 [ [ 2.586
totali Bulgaria 87| [} 87 0 [ 2.586
Moldavia |Cooperazione Moldavia 245.143 245.143 1.200 0 240 0 41
|AT Moldavia 7.034] 7.036 0 [ [ 1.512
totali Moldavia 252.179 [ 252.179 1.200 240 1.553
Romania |Cooperazione Romaniz 0 0 0 0 0 0 0
A1 Romania 8.589) 8.589 0 0 20.850 0 4.170
totali Romania 8.589) [ 8.589 0 [ 20.850 4.170
Ucraina __|Cooperazione Ucraina 235.950 235.950 41105 0 8221 475 0 95
AT Ucraina 2.138] 2.138 0 0 4.950] 0 990
totali Ucraina 238.088)] [ 238.088 41108 8.221 5.425 1.085
Fedrussa |Cooperazione Russia 580 0 580 0 0 0 0
[AT Russia 243.731 243.731 0 0 60368 0 12.114
totali Federazione russa 244311 0 244311 0 0 60.568 12.114
Burundi _|Cooperarione Burundi 0 0 0 0 0 0 0
|AT Burundi 0 0 0 0 0 0 i
totali Burundi 0 [} 0 0 0 0 [}
Marocco |Cooperazione Marocco 50.573 50.573 86.425 0 17285 1618 0 524
|A 1 Marocca 0 0 0 0 0 0 0
totali Maroceo, 50.573 [} 50.573 86.425 17.285 1.618 324
Rep Congo|Cooperazione Congo e Burund 0 0 73201 0 14.640 991 o 198
eBurundi |AT Congo e Burundi 28.665 28.665 0 0 0 0
totali Repubblica del Congo 28.665 0 28.665 73201 14.640 991 198
Kenya, Cooperazione Kenya 116.719 116.719 103.772 0 20.754] 26424 o 5285
[AT Kenva 28.609 28.609 0 0 2230] 0 146
totali Kenya 145.328] 0 145.328 103.772 20.754] 28.654] 5.731
Ghana __|Cooperazione Ghana 15.113] [ 15.118] 27.395 0 5.479) [ [
|A1 Ghana 0 0 0 0 0 0 0
totali Ghana 15.118 0 15.118] 27.395 5.47% 0
Haiti Cooperazione Haiti o o 0 ) ) 111
A1 Haiti 24212 24212 0 0 0 0 3445
totali Haiti 24212 0 24212 0 0 8.556
Brasile Cooperazione Brasile 548.671 o 548.671 230.755 0 46.151 ) 95
A1 Brasile 1 1 0 0 0 4867
totali Brasile 518.671 0 518.671 230.755 46.151 4.960
Siria Cooperazione Siria 124.148] 124148 17.030 0 3586 ) 12770
AT Siria 0 0 0 0 0 o
totali 124.148] 0 124.148 17.930 3.586 63.849
Bolivia __|Cooperazione Bolivia 7.035] 7.035 68.871 0 13.774 687 0 137
A1 Bolivia 0 0 0 0 -1275 o 255
totali Bolivia 7.035] 0 7.035 68.871 13.774 588 -118
Perit Cooperazione Peria 36.257] [ 36.257] 20.645 0 4.129] 373 0 75
AT Pert 156.327] 156.327 0 0 52469 o 10494
totali Perit 192.584] 0 192.584 20.645 1120 52.844 10.569
Colombia |Cooperazione Colombia 277] [ 277 1.650 0 330 0 0
AL Colombia 0 0 0 0 37543 [i) 7.508
totali Colombia 277] 0 277 1.650 330 37.545 7.509
Cile Cooperarione Cile 0 [ 0 0 0 [ [ [
ALCile 53.006] 53.006) 0 [ 19.380 [ 3.876
totali 53.004] [} 53.006) 0 [ 19.380 3.876
fessico e |Cooperazi Tessico e Hond, 0 0 0 0 0 0 [
Honduras | AT Messico ¢ Hondura 26.295 26.295 0 [ 0 0
totali Messico 26.295 [ 26.295 0 [ [
StiLanks |Cooperazione SriLanka 120 120 0 0 0 0 50
AT Srilanka 1.004] 1.006 0 0 0 310
totali Sri Lanka 1.124] [ 1.126 0 [ 360
Nepal Cooperarione Nepal 8.602] 0 8.602 49260 0 9.852 0 160
|AL Nepal 0 0 0 0 0 118
totali Nepal 8.602] [ 8.602 49.260 9.852 278
fongolia [Cooperazione Mongol 480 0 480 0 50) 0 60
A1 Mongoli 30 30 0 0 0 36
totali Mongolia 510 0 510 250 S0 96
Cambogia |Cooperazione Cambogia 26371 0 26371 38.888 0 7.778 0 77
[AT Cambogia 60 60 0 0 0 258
totali Cambogia 26.430) [} 26.430 38.888)] 7.778 33s
Cina Cooperazione Cina 6.287] 0 6.287 15630 0 3.126) 0 340
AT Cina 330.989 330.989 0 0 0 33956
totali Cina 337.277] [} 337277 15.630 3126 7 34.296
Ttalia Tutoring scolastico ed extrascd 3.4384] 3.484 0 0 0 7 o 2539
La carezza della famiglia 5.787] 5.787 9520 0 1.904] 5 0 7139
Cultura dellaccoglienza 0 0 0 0 0 0
Progetto cultural 0 0 0 0 0 207.941 0 41588
ALITATIA 0 0 0 0 o 404.893 [} 80.579
Fondo xlaccoglienza 161.878| 161.878 0 0 0 1.300] [ 260
Totali Italia 171.140 0 171.140 9.520 1.004 662.527| 132.505
TOTALIATT.TIPICHE DEST. 2.521.951 0 2.521.951 805.301 0 161.060 1.241.568] [ 248.314
PATRIMONIO DA ATTIVITA' TIPICHE :
- DESTINATE:
COOPERAZIONE INTERNAZI! 1.422.418 0 1.422.418 795.781 159.156 99.692 19.938
ADOZIONE INTERNAZIONAL 1.090.262 ] 1.090.262 0 ] 885.542 177.108
AREA CULTURALE [ ] [ 0 ] 207.941 41.588
AFFIDO E SERVIZI ITALLA 9.271 ] 9.271 9.520 1.904 48.392 9.678
2.521.951 [ 2521951 805301 161.060 1241568 248314
- NON DESTINATE 2.488 0 2.488 0 0 0 17.610 0 3.522
Patr. Att.tipich 2.524.439 0 2.524.439 805.301 161.060 1.250.177] 251.835
Patrimonio libero 779.151 [ 779.151 0 161.060 289.761 251.835
TOTALE PATRIMONIO NETTO 3.303.5890 o 3.303.589 805301 o 1.548.939 o
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PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE
COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETTO — DETTAGLIO

Fondi vincolati al 31 dicembre 2017 e provent(2)

Prov.aziende . Prov.enti non Slenti | Prov.pubb. . .| Totale prov.
PAESE PROGETTO 2017 2651 SI aziende profit 2017 26 ST non profit 20‘]"_; %%SI | SI pubblici pru;.

Albznia __|Cooperarione Albania 0 0 0 232

AT Albania 0 0 0 8.980

totali Albania [i 0 0 0 0 [i 9212

Bosnia __|Cooperazione Bosnia 0 [ [ 0

|AIL Bosnia 0 0 0 0

totali Bosnia 0 [ [ [ [ 0 [

Kosovo |Cooperarione Kosovo 0 0 0 15.300

|AT Kosova 0 0 0 5.776|

totali Kosovo [i 0 0 0 0 [i 24.076

Bulgaria | Cooperarione Bulgaria 0 0 0 0

| A1 Bulgaria 0 0 0 10.344]

totali Bulgaria 0 o o 0 0 0 10.344

Moldavia |Cooperazione Moldavia 0 0 42.076 0 116 43.084]

[ AL Moldavia 0 [} [ 6.048

totali Moldavia 0 0 [ 0 42.076 116 49.132

Romania__|Cooperazione Romania 0 0 0 0

|A 1 Romania 0 0 0 16.680

totali Romania [i 0 0 0 0 [i 16.680

Ucraina | Cooperazione Ucraina 0 [ [ 33.264)

|A L Ucraina 0 0 0 3.960

totali Ucraina 0 [ [ [ [ 0 37.224)

Fedrussa |Cooperarione Russia 0 0 0 0

|AT Russia 0 0 0 48.455

totali Federazione russa [i 0 0 0 0 [i 48.455

Burundi Cooperarione Burnundi 0 o o o

|A 1 Burundi 0 o 0 0

totali Burundi 0 o 0 0 0 0

n [Coop n 2.500 0 s00 0 400 303.946 0 31.435 354.823

|A I Marocco 0 0 0 0

totali Marocco 2.500 s00 10.279 400 303.946 31.435 354.823

Rep Congo|Cooperazione Congo e Burundj 2.500 0 500 0 0 61.354]

e Bunundi | A1 Congo e Bunundi 0 0 0 0

totali Repubblica del Congo 2.500 500 0 0 0 [i 61.354]

Kenya Cooperazione Kenya 7.500 0 1.500 [ 0 03.523 [ 7.002 195.578

|AL Kenya 0 0 0 1.784]

va 7.500 1.500 [ [ 93.323 7.902 197.362

[Cooperazione Ghana i i 0 21.916]

|A 1 Ghana 0 0 0 0

totali Ghana [i 0 0 0 0 [i 21.916

Haiti Cooperarione Haiti 3.750 0 750 o o 3.445

A1 Haiti 0 o o 33.779

totali Haiti 3.750 750 o 0 0 0 3 4]

Brasile Cooperazione Brasile 0 0 0 184.976

AL Brasile 0 [} [ 19.467|

totali Brasile 0 0 [ 0 0 0 204.443

Siria Cooperarione Siria 2.000 0 400 0 756235 0 48.684 774575

AT Sinia 0 0 0 0

totali Siria 2.000 400 0 0 756.235 48.684 774575

Bolivia __|Cooperazione Bolivia 0 [ [ 55.646]

AL Bolivia 0 [ [ -1.020

totali Bolivia 0 0 [ 0 0 0 54.626]

Perit Cooperazione Perit 0 0 0 16.816]

AT Pern 0 0 0 41.975

totali Perit [i 0 0 0 0 [i 58.791

Colombia |Cooperazione Colombia 0 ) ) 1320

A1 Colombia 0 o o 30.036

totali Colombia 0 0 0 0 0 0 31356

Cile Cooperazione Cile 0 0 0 0

AT Cile 0 0 0 15.504]

torali Cile [i 0 0 0 0 [i 15.504]

Messico e |Cooperazione Messico e Honduras 0 o ) 0

Honduras |A I Messico e Honduras 0 o o 0

totali Messico 0 0 0 0 0 0 0

Srilanka |Cooperarione StiLanka 0 [ [ 200

AT Srilanka 0 0 0 1.240

totali SriLanlka 0 0 0 0 0 0 0 1.440

Nepal Cooperazione Nepal 0 o o 40.043]

|A T Nepal 0 o 0 472

totali Nepal 0 0 0 0 0 0 0 10.520

1 lia |Coop 1 L 0 0 0 440

|A1 ™ 1 0 0 0 144]

totali Mongolia 0 0 [ 0 0 0 584]

Cambogia |C Camt 0 0 0 0 31.410

|A 1 Cambogzia 0 0 0 1.032

i Cambogia [i 0 0 0 0 [i 32.451

Cooperazione Cina 18.750 0 3.750 [ 0 28.864)

Al Cina 0 [} [ 135.823

totali Cina 18.750 3.750 [ 0 0 0 164.687

Tealia Tutoring scolastico ed extrascolastico 0 6.795 0 800 25812 0 525 41.640

La carezza della famiglia 114.077 0 22851 11.067 0 1280 150.087 0 29377 257.895

Cultura dellaccoglienza 0 0 1482326 0 11.888 136.338

Prozetto culturale 0 0 0 166.353

ATTTATIA 0 1.000 0 0 102 478 0 2784 424.608

Fondo x laccoglienza 0 0 0 1.040

Totali Ttalia 114.077 22.851 18.862 2.080 426.602 0 44373 1.027.874]

TOTALI ATT.TIPICHE DEST. 151.077 0 30.251 29.141 [ 2.480 1.622.183 [ 132511 3.274.654
PATRIMONIO DA ATTIVITA' TIPICHE :

- DESTINATE:

COOPERAZIONE INTERNAZH 37.000 7.400 10.279 400 1.195.581 88.137 1.863.301

ADOZIONE INTERNAZIONATL 0 0 1.000 0 102.478 809.127

AREA CULTURALE 0 0 0 0 148226 11.888 302.691

AFFIDO E SERVIZI TTALTA 114.077 22.851 17.862 2.080 175.809 29.702 299.535

151.077 30.251 29141 2.480 1.622.183 132511 3.274.654]

- NON DESTINATE -19.084 0 -3.817 0 0 0 0 0 -1.180

Patr. Att.tipich 131.993 26.434 20.141 2,480 132,511 3.273.474]

Patrimonio libero 229.573 26.434)] 0 2.480 46 132511 1.093.701

TOTALE PATRIMONIO NEITO 361.566 0 20.141 0 1.622.229 0 4.367.175
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PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA
MOVIMENTAZIONE DELLE COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETT O — DETTAGLIO
Oneri e fondi vincolati al 31 dicembre 2017 (1)

. e Situazione o o Omneri )
PAESE PROGETTO R:sco:n A% Tl"l-lzlcﬂle 1 gennaio Omeri diretti (Oneri _lrem strutturali Totale oneri
2017 di vincolo 017 loco Italia Ttalin o loco prog.
Albania _|Cooperazione Albania o o
AT Albania o 53.191 792 6.950
totali Albania [i 0 0 3.191 792 6.950
Bosnia Cooperazione Bosnia 0 0
|A 1 Bosnia [ [
totali Bosnia 0 0 0 0 0 0 0
Kosovo |Cooperarione Kosovo 0 10.761 1631 651 13.023
[AT Kosove 0 73 792 1.860 2.825
totali Kosovo [i 0 0 10.934 2.424 2.491 15.848
Bulgatia _|Cooperarione Bulgaria o [
|AI Bulzara 0 37.693 3.011 15.587
totali Bulgaria 0 0 0 37.693 3.011 15.587
Moldavia |Cooperazione Moldavia 0 7393 4552 3460
[AT Moldavia 0 15494 856 2667
totali Moldavia [i 0 0 60.888 5.408 6.127
Romania _|Coop Romania o
|AL Romania [ 2.485 16 35
totali Romania 0 0 0 2.485 16 35
Ucraina __|Cooperazione Ucraina 0 10230 15728 7505
[AT Ucraina 0 4250 158 402
totali Ucraina 0 0 0 14.490 15.886 7.906
Fedrussa |Coop Russia 0
|ATL Russia 0 77.936 2208 10.926
totali Federazione russa 0 0 0 77.936 2.298 10.926
Burundi _[C ione Burundi 0 0
|A T Burundi o 0 o
totali Burundi 0 0 0 0 0 0 0
Marocco |Coop farocco [ 343.929 30.908 13.950 388.878
|AI Marocco [ [
totali Marocco 0 o o 343.929 30.998 13.950 388.878
Rep.Congo[Coop Congo e Burundj 0 26.047 3263 864 30.173
e Burundi |A L Congo e Burundi 0 21.905 208 1.696 24.409
totali Repubblica del Congo 0 0 0 17.952 1071 2559 54.582
Kenya [Cooperazione Kenya o 147.208 20334 16.413 193.045
|AL Kenya [ 306 306
totali Kenya [i 0 0 147.604 20.334 16.413 193.351
Ghana [Cooperazione Ghana 0 12312 33 10 12.355]
|A1 Ghana [ 448 448|
totali Ghana 0 12.760 33 10 12.803
Haiti Cooperazione Haiti 0 365 365
AT Haiti 0 29981 16 35 30.032
totali Haiti [i 0 0 30.346 16 ES 30397
Brasile Cooperazione Brasile 0 158320 o8 31 158.458
AL Brasile 0 45.689 1.537 6.741 53.968
totali Brasile 0 0 0 204.018 1.635 6.773 212.426
Siria Cooperazi Siria 0 863 449 8.157 14452 886.059
AT Siria 0 0
totali Siria [i 0 0 863.449 8.157 14.452 886.059
Bolivia Cooperazione Bolivia 0 37.978 11.551 8.596 58.125
AL Bolivia 0 3.586 531 1.637 5.754
totali Bolivia 0 0 0 41.564 12.082 10.233 63.879
Perit [= ione Perit 0 30882 1631 774 33.287
AT Perit 0 47 007 2337 5910 55.345
totali Perit 0 0 0 77.979 3.969 6.685 88.632
Colomt Coop Colomt [ 967 967
AL Colomt 0 23.968 1.505 4.017 29.490
totali Colombia 0 o o 24.936 1.505 4.017 30.457
Cile Cooperazione Cile 0 605 605
AT Cile 0 18316 1.585 5.021 24.922
totali Cile 0 0 0 18.921 1.585 5.021 25527
NMessico e |Cooperazione Messico e Hondura 0 0
Honduras | A T Messico e Hondura 0 124 16 35 175
totali Messico [i 0 0 124 16 ES 175
Srilanka |Cooperazione SriLanka 0 0
|AI Srilanka 0 894 16 33 945
totali Sri Lanka 0 0 894 16 35 945
Nepal Cooperazione Nepal 0 59147 2937 10.840 934
[AT Mepal 0 729 143 1305 177
totali Nepal 0 0 0 59.876 3.079 12145 o1
A lia |[Coop A 1 [ [
a1 1 0 210 15 35 261
totali Mongolia 0 o o 210 16 3s 261
[= Coop [= 0 10.838 10.838
[AT Cambogia 0 2522 16 1.630 1167
totali Cambogia 0 0 0 13.360 16 1.630 15.006
Cina Cooperazione Cina 0 18829 439 559 19.878
AT Cina 0 162576 3.645 143226 180.447
totali Cina [i 0 0 181.406 4.134 14.785 200.325
Ttalia Tutoring scolastico ed extrascolastico 0 22.815 22.815
La carezza della famiglia 0 0 171.283 29.047 14.109 214.438
Cultura dellaccoglienza 0 167.159 167.159
Prozetto cultural 0 117.368 47.336 164.704
AIITALIA 0 222.167 125.050 133.109 480.326
Fondo x l'accoglienza 0 0
Totali Iralia 0 o o 700.791 154.097 194.554 1.049.442
TOTALI ATL.TIPICHE DEST. 0 0 0 2.977.736 284.504 349104 3.611.735
PATRIMONIO DA ATTIVITA® TIPICHE :
- DESTINATE:
COOPER AZIONE INTERNAZH 0 0 0 1.779.360 110.403 78.085 1.967.848
ADOZIONE INTERNA ZIONAT 0 0 0 719.752 145.144 209.874 1.074.770
AREA CULTURALE 0 0 0 284.527 0 47.336 331.863
AFFIDO E SERVIZI ITALTA 0 o o 194.097 29.047 14.109 237.253
0 0 0 2.977.736 284.504 340,404 3.611.735
- NON DESTINATE 0 0 0 o 0 0 0
Patr. Acttipiche 0 0 0 2.977.736 284.504 349.404 3.611.735
Patrimonio libero 0 0 0 733.884 103.371 200.884 1.038.139
TOTALE PATRIMONIO NEITO 0 0 0 3.711.621 387.965 550.288 4.649.874
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PROSPETTO DI RAPPRESENTAZIONE DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE
COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETTO — DETTAGLIO
Oneri e fondi vincolati al 31 dicembre 2017 (2)

Progetticon  Progetticon  Fondi positivial 31 ~Fondinegativial | . | Auribuzione | Attribuzione | Utilizzo[ oW "
PAESE PROGETTO risultato risultato  dicembre 2017 ante 31 dicembre 2017 [Z2FY) 2 fondinon | da fondi non | patrim. | © AR
positivo 2017 negarivo 2017 rertifiche ante rertifiche | '~ ' | destinat destinad | libero S
Albania | Cooperazione Albania 232 0 232 0 0 0
L Albania 2.030 0 17.589 0 -5.000 0 0
totali Alb; 2.262 (4 17.821 0 0 -5.000 0 0
Bosnia __|Cooperazione Bosnia 0 0 0 0 0 0
[AT Bosnia 0 [ 0 0 [ 0)
totali Bosnia [ [ 0 0 0 0
Kosovo |Cooperazione Kosovo 0 0 0 0
[AL Kosovo [ 0 -1.000 [ 0
totali Kosava [ [ 0 -1.000 [ 0
Bulgaria | Cooperazione Bulgaria 7 0 -87] 0 0
[AL Bulzaria -45.947 0 -45.947] 45.947 0 0
totali Bulgaria -45.9477 87, -45.947] 0 -87] 45.947 0 0
Moldavia |Cooperazione Moldavia 12321 232.821 0 0 0 232.821
[AT Moldavia “10.969 0 3.932 3.932 0 0
totali Moldavia 232907 232.821 3.932 0 0 3.932 0 232.821
Romania | Cooperarione Romania 0 0 0 0 0 0
[AT Romania 0 22732 0 120 0 0 22.603
totali Romania [d 22732 0 0 120 0 0 22.603
Ucraina | Cooperazione Ucraina 0 235.751 0 0 0 235.751
|AL Ucraina 0 1.279 0 0 0 9
totali Ucraina 0 237.030 0 0 0 0 0 237.030
Fedussa |Cooperazione Russia 0 580 0 ~580 0 0 0
[AT Russia 0 201.026] 0 ~10.000 0 0
totali Federazione russa 0 201.608] 0 0 -10.580 [ 0
Burundi _|Cooperazione Burundi 0 0 0 0 0
[AL Burundi 0 [ 0 0 o 0
totali Burundi 0 (4 0 0 0 0 0 0 0
Marocco | Cooperazione Marocco 0 16.519 0 0 0 16.519)
[AL Marocco 0 0 0 ] 0 0|
torali Marocco 0 16.519 0 0 0 [} 0 16.519)
Rep Conga| Cooperazione Congo e Burundi 31.180 31.180 0 [ 0 31.180)
e Burundi |A [ Congo e Burundi 0 4256 0 0 0 4254
totali Repubblica del Congo I 31.180 35.437] 0 0 0 0 0 35.437]
Kenya |Cooperazione Kenya [ 2.533 119.252 0 0 0 119.252]
[ALKenya 1.478] 0 30.087] 0 0 0 30.087]
totali Kenya | 4.011 0 149.339 0 0 0 0 0 149.339)
Ghana | Cooperazione Ghana | 9.561 0 24.679 0 “1.490 0 0 23.188]
[AT Ghana 0 448 0 448 448 0 0
torali Ghana 9.561 448 24.679 448 0 -1.450 448 0 23.188]
Haiti Cooperazione Haiti 3.080 0 3.080 0 0 0 3.080
AL Haiti 3.747 0 27.960 0 0 0 27.960
totali Haiti 6.828] 0 31.040 0 0 0 0 0 31.040
Brasile | Cooperazione Brasile 26.518] 0 575189 0 0 0 575.189)
ALBrasile 0 -34.501 0 -34.500 34.500 0 0
totali Brasile 26.518) -34.501 575189 -34.500 0 0 34.500 0 575.189)
Siria Cooperarione Siria 0 111.484 12.664 0 0 0 12.664)
AT Sira 0 0 0 0 0 0 0
totali Siria] 0 111484 12.664 0 0 0 [ 0 12.664]
Bolivia | Cooperazione Bolivia 0 2479 4556 0 0 0 4554
AL Bolivia 0 0 -6.774] 6.774 0 0
totali Bolivia 0 4556 -6.774] 0 0 6.774 0 4554
Periy Cooperazione Perit 0 19.786 0 0 0 19.784|
ALPer 0 142.957 0 0 0 142.957
totali Perit 0 162.743 0 0 0 0 0 162.743)
Colombia_|Cooperazione Colombia 353 0 630 0 0 0 630
AT Colombia 546 0 54| 0 0 0 546]
totali Colombia 899 0 1176 0 0 0 [ 0 1174
Cile Cooperazione Cile 0 -605 0 -605 605 0 0
ALCie 0 9418 43.587 0 0 0 43.587]
totali Cile 0 -10.023 43587 -605 0 0 605 0 43587
Messico e | Cooperazione Messico e Hond 0 0 0 0 0 0 0
Honduras | AT Messico e Honduras 0 175 26.120 0 ~26.000 0 0 120
torali Messico 0 175 26.120 0 0 ~26.000 0 0 120
StiLanka |Cooperazione Sri Lanka 200 0 320 0 0 0 320
[AT Srilanka 295 0 1302 0 0 0 1.302]
totali Sri Lanka 495 0 1.622 0 0 0 0 1.622]
Nepal Cooperarione Nepal 0 -32.875 0 24273 24.273 0 0
[AL Nepal 0 -1.708 0 -1.708 1.705 0 0
totali Nepal 0 -34.580 0 -25.978| 0 0 25.978] 0 0
Tongolia |Cooperazione Mongoli 440 0 920 0 0 0 920
[AT Mongotia 0 117 0 87| 87 0 0
torali Mongolia 440 117 920 87 0 0 87 0 920
Cambogia | Cooperarione Cambogia 20.581 0 16.952 0 0 0 46.952]
[AT Cambogia 0 3135 0 3.075 3.075 0 0
totali Cambogia 20.581 3135 16952 3.075 0 0 3.075 0 46.952]
Cina Cooperarione Cina 8.986] 0 15274 0 0 0 15.274)
ALCina 0 -44.624 286.365 0 -25.000 0 0 261.365
totali Cina 8.986] -44.624 301639 0 0 -25.000 0 0 276.639
Ttalia Tutoring scolastico ed extrasco) 18.825 0 22.309 0 ~17.000 0 0 5.309)
La carezza della famigha 43457 0 49243 0 ~40.000 0 0 9.243|
Cultura dellaccoglienza 0 30.821 0 -30.821 30.821 0 0
Progetto culturale 1.649 0 1.649 0 0 0 1.649)
ATITALTA 0 55.718 0 -55.718| 55.718 0 0
Fondo xlaccoglienza 1.040 0 162.918 0 ~85.000 0 77918
Totali Italia 64.971 86.539 236.120 -86.539 o] 142.000 86.539 0 94.120)
TOTALI ATT.TIPICHE DEST. 199.103 -536.184 2.392.756) -207.886 o] 211286 207.886] o] 2181470
PATRIMONIO DA ATTIVITA' TIPICHE :
- DESTINATE:
COOPERAZIONE INTERNAZI 105.941 -210.489 1.342.748 7 0 2157 24878 0 1.340.592
ADOZIONE INTERNAZIONAIL 29.231 -294.874 976.806 -152.188 0 152129 152188 0 824.677
AREA CULTURALE 1.649 -30.821 1.649 -30.821 0 0 30.821 0 1.649
AFFIDOE SERVIZI ITALLA 62.282 0 71553 0 0 -57.000 0 0 14.553
199.103 -536.184 2.392.756 -207.886 0 211286 207.886 0 2181470
- NON DESTINATE 0 -1.180 1308 0 211286 -207.886 4.708
Patr. Att.tipi 0 -338.260 2.186.178 0 0 0 0 o 2186178
Patrimonio libero 55.562 0 834712 0 0 0 834.712
TOTALE PATRIMONIO NETTO 55562 338260 3.020.801 0 0 0 0 ol 3020801
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI SUL B ILANCIO
CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2017

Signori soci,

il bilancio é stato redatto secondo principi digenza e veridicita, nel rispetto delle
vigenti disposizioni di legge nonché delle raccodemioni emanate dal Consiglio
nazionale dei dottori commercialisti ed espertitabili e dal Consiglio nazionale dei
ragionieri commercialisti ed economisti d'impresadel documento “Il controllo
indipendente negli enti non profit e il contribujorofessionale del Dottore
Commercialista e dellEsperto Contabile” adottdtd6 febbraio 2011 sempre dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti epperti contabili.

Il bilancio 2017 espresso in Euro chiude con i seguisultati:

Attivita 7.218 migliaia di
euro

Passivita 7.218 migliaia di
euro

Patr. netto vincolato 2.186 migliaia di
euro

Patr. netto libero 8lfigliaia di
euro

Proventi 4.367 migliaia di
euro

Oneri 4.650 mighaidi
euro

Risultato gestionale - 283 niggh di
euro

di cui

risultato gestionale fondi vincolati - 338 migliaia di
euro

risultato d’esercizio +55 migliaia di

euro
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Da parte nostra confermiamo che per questo esercizi

- Abbiamo provveduto alle verifiche e ai riscontli legge, confermando che la
contabilita e stata tenuta regolarmente;

- il bilancio trae le proprie risultanze dalle $ttnie contabili;

- il modello di riclassificazione del bilancio e rsono con le esigenze di
rappresentazione dei dati dell’Associazione, tenatmto dellattivita svolta e

dell'assenza delle finalita di lucro;

- i crediti sono iscritti al valore di probabileatezo;

- i ratei e i risconti sono stati calcolati daliy@no amministrativo secondo il principio
della competenza temporale;

- le immobilizzazioni sono tutte correttamente ingte e i criteri di ammortamento
dei beni materiali e immateriali sono corretti;

- | titoli classificati come immobilizzazioni finaimrie sono inseriti al loro valore di
acquisto, rettificato in caso di perdite durevdlivdlore, mentre i titoli attualmente
detenuti e classificati come attivita non immolziize sono inseriti al minore tra il
costo di acquisto e il valore di mercato alla chirasdell’esercizio;

- i vincoli sulle liberalita ricevute sono statispettati e correttamente iscritti in
bilancio;

- il patrimonio vincolato riporta fedelmente i rigati dei singoli progetti afferenti le

attivita tipiche.

- dopo il termine dell'esercizio non sono accadatiti che possano inficiare il

risultato dell’esercizio.

Riteniamo nel complesso valide le scelte operateCaasiglio direttivo in sede di

redazione del bilancio relativo all’esercizio iragee.

Riteniamo pero al tempo stesso doveroso portarbeagoest’anno all’attenzione
dellAssemblea una situazione economica complessih@ non permette alcuna
distrazione o rallentamento nel processo di risammeconomico avviato.

Il risultato gestionale torna finalmente in positiyma i fondi vincolati hanno dovuto
essere ancora utilizzati in maniera consistentehpayli oneri di diversi progetti sono
stati superiori ai proventi, in qualche caso in urastale da richiedere correzioni

urgenti.
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La CAIl sta finalmente riprendendo a funzionare, heaadozioni internazionali
scontano ancora una situazione di stallo, che ruira pessere superata se non nel
lungo periodo. Molti enti autorizzati sono quindi condizioni economiche difficili,
tanto che non puo essere esclusa una crisi divesten gravi ripercussioni su tutti gli
attori del sistema stesso.

Infine, 'andamento finanziario del primo trimesttel 2018, vicino al pareggio, non
pud alimentare ottimismi ingiustificati, poiché hdamento stagionale delle entrate
portera, a uscite costanti, a un deciso aumentadidaevanzo nel secondo e terzo
trimestre dell’anno.

Ribadiamo quindi linvito ad attuare con severitdand di risparmio e
razionalizzazione delle attivita, comprese, se s&a@0, la concentrazione degli sforzi
Sui progetti piu significativi e sostenibili e lartseguente chiusura degli altri progetti
non essenziali o con un equilibrio economico pliec&io con particolare attenzione
alle attivita legate all’adozione internazionale adle strutture in ltalia, che
permangono sovradimensionate rispetto alla domatidale e che, nel bilancio 2017,
continuano ad essere decisamente in sofferenza.

Per le motivazioni di cui sopra vi invitiamo ad apyare il bilancio consuntivo al 31
dicembre 2017 cosi come sottopostovi dal vostros@tin direttivo nonché la
destinazione del risultato gestionale.

Mezzano, 26 aprile 2018
Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti

Ferruccio Boracchi

o ek
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

S

pwec

Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio Direttivo di
Ai.Bi Associazione Amici dei Bambini

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio di Ai.Bi Associazione Amici dei
Bambini (I “Associazione”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal rendiconto
gestioniale a proventi e oneri, dal prospetto di rappresentazione della movimentazione delle
componenti del patrimonio netto e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato redatto, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita ai criteri illustrati nelle note esplicative allo stesso.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all’Associazione in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non € emessa ai sensi di legge, stante il fatto che Ai.Bi Associazione Amici dei
Bambini, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, non era obbligata alla revisione contabile ai sensi
del Codice Civile.

Responsabilita del Consiglio Direttivo e del Collegio dei Revisori per il bilancio
d’esercizio

Il Consiglio Direttivo € responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio in conformita ai criteri
illustrati nelle note esplicative allo stesso e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
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B
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contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

11 Consiglio Direttivo & responsabile per la valutazione della capacita dell’Associazione di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Il Consiglio Direttivo utilizza il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione dell’Associazione o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte.

11 Collegio dei revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsiti dallo statuto, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dell’Associazione.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Associazione;

° abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dal Consiglio Direttivo, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Consiglio
Direttivo del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dell’Associazione di
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continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o

circostanze successivi possono comportare che ’Associazione cessi di operare come un’entita
in funzionamento;

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Milano, 11 luglio 2018

{PricewaterhouseCoopers SpA

Frapcesco Ferrara
(Reyisore legale)
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