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RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31DICEMBRE 2016

Premessa

La presente relazione di missione accompagnaahbib di esercizio chiuso al 31
dicembre 2016.

E’ redatta in conformita a quanto suggerito dallc€®mandazione n° 3 “La nota
integrativa e la relazione di missione” emanatdad@bmmissione aziende non profit
del Consiglio Nazionale dei dottori commercialistiesperti contabili e dall’atto di
indirizzo emanato e approvato dal’Agenzia per l@&uUS I'11 febbraio 2009 “Linee
guida e schemi per la redazione dei bilanci d’eseralegli enti non profit” (poi
confluite nel Principio Contabile per gli Enti N&mofit n° 1).

Inoltre, dall'esercizio 2014, la presente nota gnédiva accoglie le indicazioni
contenute nel Principio Contabile n°® 2 per gli ENbn Profit “L’iscrizione e la
valutazione delle liberalita nel bilancio d’eserciziegli enti non profit”, sebbene
attualmente sia ancora in bozza.

Infine sono state recepite le modifiche introdoka DIgs 139/15 relative allo schema
di Stato Patrimoniale, sebbene non si applichi&gti Non Profit.

La relazione si compone come segue:

v Missione e strategia
v Lettera del consiglio direttivo ai soci

La rappresentazione delle risorse umane impegnatietiagliatamente descritta
all'interno della nota integrativa.

Le informazioni afferenti i progetti in Italia el'&lstero, mappa e caratteristiche dei
portatori di interessi, governance e partecipazidegli associati, indicatori su
bisogni, obiettivi e risultati sono annualmenteoripte nel bilancio sociale.
L’associazione ritiene peraltro fondamentale la plmentarieta tra bilancio
consuntivo e bilancio sociale come strumento infiiivo per chiunque sia interessato
alle sue attivita. Entrambi i bilanci, a partireqleelli relativi al 2002, sono disponibili
sul sitowww.aibi.it, nella sezione Chi siamo.
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MISSIONE E STRATEGIA

L A MISSIONE

L’emergenza abbandono
Dare ad ogni bambino abbandonato una famiglia angae il suo diritto a essere
figlio: questa la missione che anima il lavoro diBA.

Ogni giorno, in tutto il mondo, Ai.Bi. lotta per ctbattere 'emergenza abbandono,
che e stata identificata come la quarta emergenmnitaria del XXI secolo. Se la
fame, la malattia e la guerra sono tragedie chattesizzano principalmente i paesi in
via di sviluppo, lI'abbandono di bambini e adoledcemegli istituti € invece
un’emergenza comune a tutti i paesi, anche a gilliricco Occidente”.
L’abbandono minorile € un fenomeno che assume dimBn sempre piu
drammatiche, con cifre in costante crescita: seesarmdpporti in materia, i bambini
orfani o in estrema difficolta familiare superanel mondo i 150 milioni. In ltalia i
dati raccolti riportano quasi 30.000 minori ‘fudalla famiglia’.

L’abbandono rappresenta un’'emergenza per il bamtiiedo subisce per almeno tre
aspetti.

Dal punto di vista psicologico la vita lontano dalore della famiglia non crea alcuna
relazione. La dolorosa consapevolezza di non agpamt a nessuno puo essere causa
dell'insorgere di patologie psichiche.

Dal punto di vista sociologico il bambino non ateah famiglia, sottoposto ad un
maggiore rischio di sviluppare comportamenti ami@g aggressivi e violenti,
potrebbe essere un adulto problematico nella sodietlomani, vulnerabile di fronte
al mondo della droga, dell’alcool, della criminalit

Dal punto di vista giuridico parliamo di un abusmdiretto”, che si configura
ogniqualvolta vengano a mancare le cure elemeditatii un bambino ha bisogno per
crescere. Quindi si fa strada la tesi che sianaiabon solo gli atti, ma anche le
carenze affettive ed educative.

L’abbandono che non viene superato trasforma ilddaonche lo ha subito in un
adulto solo e problematico. A 18 anni un adolescarite ha trascorso la vita in
istituto & costretto ad andarsene perché ormai im@gme: ad attenderlo c’é una vita
difficile da affrontare, senza nessuna preparazesenza nessun aiuto. Trovare un
lavoro, una casa, coltivare una relazione sandecatire persone e quasi impensabile.
Nella maggior parte dei casi il destino di queatjiazzi si chiama droga, delinquenza,
prostituzione.

Le risposte all'emergenza abbandono

L’associazione interviene laddove si manifestaldaidono: negli orfanotrofi, negli
istituti, nei centri di assistenza, vale a dirdutte quelle realta che permettono ad un
bambino - poiché assistito - di sopravvivere ma dwivere, in quanto non accolto
dall’amore di una madre e di un padre, il primatatirdi ogni essere umano.
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| suoi obiettivi sono quattro.

Prevenire I'abbandonol bambini che vivono in famiglie disagiate e irfidblta,
spesso sono a forte rischio di abbandono. Per pifiemdere il loro fondamentale
diritto di avere un’infanzia serena, Ai.Bi. sosgere famiglie grazie ad aiuti
alimentari e organizza interventi sanitari, tra puogetti specifici che consentono
'accesso allacqua, e di scolarizzazione oltre dahieinserimento sociale. Tali
iniziative sono inoltre volte ad impedire, grazla aollaborazione con le istituzioni
pubbliche e le organizzazioni locali, il trafficominori e a ridurre il rischio di abuso
e maltrattamento. Per rispondere inoltre ai bisogoontrati sul territorio, Ai.Bi. si
occupa anche di agevolare I'inserimento socialaidori diversamente abili.

Sospendere I'abbandondNel momento in cui un bambino viene abbandonato si
aprono inevitabilmente due strade: da un lato ¢tsettiva di crescere solo, dall’altro
la possibilita di tornare ad essere un figlio. Resso che l'unica cosa giusta e che |l
bambino trovi (o ritrovi) una sua famiglia, esistimunque un tempo di attesa tra il
momento dell’abbandono e Il'arrivo in famiglia. Lalszione piu consueta, piu
semplice e piu immediata e il ricovero in istituboin centri di assistenza, che
sappiamo inadeguata a rispondere alle esigenzbamebino. E’ giusto invece che
guesto tempo di attesa sia vissuto in una famigliayvisoriamente, in modo che |l
bambino non perda la capacita di amare e sentimsit@ conservi la fiducia in se
stesso e negli altri.

Superare I'abbandond.’accoglienza definitiva in una famiglia deve agsé punto
d’arrivo del doloroso percorso iniziato il giorneelbbandono. In alcuni casi e
possibile fare in modo che il bambino torni nellagria famiglia d’origine. Questo
puo avvenire solo qualora la famiglia sia aiutatésalvere i problemi che hanno
causato l'allontanamento del figlio. Ma quando qoe®n é possibile, o quando una
famiglia d’origine non esiste, € necessario trovai@raggio di rompere la spirale
della solitudine e accompagnare il bambino versa mmova famiglia, che sia stata
adeguatamente preparata ad accoglierlo.

Accompagnare I'abbandon®on sempre superare I'abbandono e possibile. &k ¢

dei bambini che non hanno una famiglia di origire cli tornare e che sono

considerati “troppo grandi” per essere adottati,negessario accettare la realta e
trovare soluzioni diverse. L'impossibilita di unsegrimento familiare rappresenta
sicuramente una sconfitta, ma non e una ragionficiemte per non provare a

garantire anche a loro un futuro piu sereno. Biaotatcompagnare I'abbandono”,

cioe stare vicino a questi bambini diventati orradblescenti nel loro inserimento

nella societa, per aiutarli a costruire una vitaedlabbandono.

LA STRATEGIA

In tutti i paesi in cui siamo presenti, realizzarenaniera integrata e in collaborazione
con societa civile e pubbliche amministrazionivétii in tutti e quattro gli ambiti in
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cui € declinata la missione, iniziando dagli ultinrma i minori abbandonati e
raggiungendo in uno o piu di questi dimensioniisighti a potere realmente incidere
sulle politiche generali di tutela dell'infanzialEndonata o a rischio di abbandono.

La strategia di Ai.Bi. intende tenere conto sidaletissione da cui discende sia del
contesto in cui questa puo essere perseguita.

Trattandosi infatti di politiche socio-sanitariefavore dell’infanzia, € impossibile
arrivare ad operare efficacemente in un paese dawardo delle autorita e della
societa civile.
L’esperienza ci ha poi insegnato che il reale grdidonpegno di queste ultime viene
misurato solo dall'impegno a favore degli ultima irminori abbandonati. La richiesta
di limitarsi a interventi di prevenzione o similaiidimostra spesso piu una ricerca di
finanziamenti che altro.
Infine, risolvere la situazione di alcuni minornga potere fare niente per molti altri &
ovviamente un risultato non ottimale. Ne derivankcessita di svolgere attivita
abbastanza significative da diventare coprotagonigile decisioni politiche,
realizzando il paradigma: troppo grandi (o troppavi per non essere ascoltati.

by

Nella tabella seguente vengono elencate le prilicgifivita che I'associazione si
propone di realizzare.

Per
prevenire
I'abbandonq@

Interventi
diversificati a
favore di famiglig
multiproblematiche

Accompagnamento ai servizi presenti sul territorio;

scolarizzazione;

emergenza alimentare e water sanitation;
implementazione di centri servizi polifunzionali;
integrazione sociale a favore di minori diversara
abili;

ricerca e disseminazione dati sui danni provd
dall'istituzionalizzazione

et

cati

Per
sospendere
I'abbandona

Affido

Sensibilizzazione e informazione  sullaffi
familiare;

corsi di formazione per famiglie affidatarie;
realizzazione di reti di famiglie accoglienti;
accompagnamento delle famiglie nel percc
dell'affido;

formazione e consulenza agli insegn
sull'accoglienza dei minori;

creazione e sostegno di Associazioni di fami
affidatarie.

Case famiglia

Supporto tecnico alle famiglie che intendono awy
una Casa Famiglia;

o

DISO
anti
glie

iar

creazione e avvio di una rete di Case Famiglia a

livello nazionale e internazionale;
realizzazione attorno alle Case Famiglia di una dg
supporto specialistico e di sostegno (Centri Se

rviz

alla Famiglia);
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Per
superare
I'abbandonag

Reinserimento nell
famiglia d’origine

Accompagnamento e supporto della fami
gd’origine per la ricostruzione dei legami con
bambino;

per prepararlo al rientro in famiglia;

formazione operatori;

afflancamento con equipe psico-sociali alla farai
dopo il reinserimento del bambino.

sviluppo di un percorso individualizzato del banthi

glia
il

gli

Adozione nazional
(all’'estero)

Creazione e sostegno di Associazioni di gen
eadottivi;

corsi di formazione e preparazione delle coj
aspiranti alladozione nazionale;
promozione e sensibilizzazione sulle
delladozione nazionale e dell’accoglienza;
percorsi di post-adozione e consulenze specidiisti
formazione operatori.

o

itori

Dpie

tematiche

Adozione
internazionale

Accompagnamento delle famiglie italiane
intendono adottare un minore straniero, dall’in
delle pratiche adottive fino all'inserimento e
crescita del bambino nella famiglia;
promozione e sensibilizzazione sulle
dell’adozione internazionale e dell’accoglienza;
formazione operatori.

r

[«

che
Zio
lla

tematiche

Per
accompagn
re
I'abbandong

alnserimento
over 18
societa

deg
nella

Accompagnamento psico-sociale degli adolescen
iformulazione di un Piano di Intervento Personalia
Lcon e per ogni adolescente;

supporto scolastico, orientamento e formaz
professionale;

creazione di gruppi di appoggio;

realizzazione di “Gruppi Appartamento” coordin

ricerca di alloggio e supporto nella creazione «l
primo piccolo fondo di risparmi;

sostegno all’'avviamento di piccole e medie imp
per I'inserimento nel mondo del lavoro;

da educatori per la preparazione alla vita autonoma

Li;
7a

one

ati

u

[ese

creazione e sostegno di Associazioni di giovani.
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ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI E ACCESSORIE

Dettagliate informazioni sulle attivita di raccoltandi e accessorie sono riportate
nella nota integrativa al bilancio per quanto rigizasia il rapporto tra costi sostenuti
e raccolta sia il mantenimento del vincolo di destione indicato dai sostenitori.

In particolare, sono contenute informazioni rigwantil questi aspetti nedfindicatori

di performance e di bilancio”nei “Criteri di valutazione” e nell*Informazione sul
rendiconto gestionale a proventi e oneri”
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LETTERA DEL CONSIGLIO DIRETTIVO Al SOCI

Il secondo capitolo di questa relazione €& dedicatguella che, al di la delle
informazioni richieste dalle Linee guida o dalleccamandazioni dei dottori
commercialisti, € la relazione del consiglio dikgitintesa in senso stretto, il punto
della situazione su chi & Ai.Bi. oggi, soprattupter i soci, e su che cosa vorrebbe
essere domani.

Un altro annus horribilis

Quest’anno, da dove cominciare?

Ci puo aiutare un passo di San Paolo: “Siamo infiattolati da ogni parte, ma non
schiacciati; siamo sconvolti, ma non disperatispguitati, ma non abbandonati;
colpiti, ma non uccisi, portando sempre e dovunmglenostro corpo la morte di Gesu,
perché anche la vita di Gesu si manifesti nel nastrpo.” (2 Corinzi 4,8-10).

L'anno scorso pensavamo di aver toccato il fonadmg® di cosi! ... E, invece, é
passato un altro anno e siamo scesi ancora di piu.

In questi anni, un attacco prolungato, durissimenza esclusione di colpi con un
unico obiettivo evidente: distruggere Ai.Bi. e [gesanza dell'adozione.

Sono tuttora ignote a chiunque, ma contiamo che Inorestino per sempre, le
ragioni che hanno scatenato una simile guerra, hehdetteralmente dilaniato il
mondo delle adozioni internazionali e, soprattuléosperanze di famiglie italiane,
che hanno la sola colpa di volere dare una casa@inhe ne sono ormai privi, e di
troppi minori abbandonati nel mondo.

Abbiamo visto di tutto.

La soppressione di fatto di gran parte della noraatigente sulle adozioni, con
una commissione che diventa organo monocraticoncimerisponde a niente o a
nessuno oppure con un albo sostituito dai cosid@etti seri”, di cui la dr.ssa Della
Monica parla senza mai dare indicazioni piu comcrBbssiamo ancora dirci in uno
stato retto dalle leggi?

L’'operato della CAl e severamente censurato daligteéno degli Esteri senza che
nulla accada. E poi, come se non bastasse, glinahniella neo presidente CAl,
Boschi, sconfessati dallo stesso Presidente deki@lam che I'ha nominata solo
pochi mesi prima. Chi davvero € al governo in #2li

Rapporti con le autorita straniere completameratectirati. Quanto tempo occorrera
perché il Governo italiano riacquisti credibilitil@aro occhi?

Famiglie lasciate senza risposte e senza aiut@te eeme carne da macello in un
assurdo gioco di potere. Ingannate, blandite, iditen e manipolate, senza alcuno
scrupolo, perché diventassero strumento di questopalissimo gioco esse stesse.
Quale devastazione si sara provocata nel tessotdidee di queste coppie? Chi
potra mai porvi rimedio?

In estate, il culmine. Dopo tre anni, la parte eispsa delle regole sembra
finalmente riprendere il sopravvento: la nominavidiria Elena Boschi a Presidente
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della CAl segna la fine della egemonia solitari&divia Della Monica, avvenuta nel

completo dispregio di una delle piu elementari fegtemocratiche, quella appunto
dei pesi e dei contrappesi.

La parte "buona” e "sana" delle adozioni internaaip ad esempio il Governo,

Avvenire, Don Paolo e la CEIl, sostiene la nostraodgmzione e lo sforzo di

riportare il mondo dell’adozione internazionalelad¢galita.

Tutti, nellambiente politico, si aspettano pero aoipo di coda di Silvia Della

Monica. Ormai la contesa e arrivata ad un culmssualo: "mors tua, vita mea" o
Ai.Bi. o il potere di Silvia Della Monica.

Cosi si vocifera, sorridendo: "Marco, adesso fivara un avviso di garanzia come
ricordo....”.

E invece arriva I'Espresso, con un'altra delle sampagne diffamatorie! Difficile
anche qui comprendere come un giornale come I'Esprabbia dedicato la copertina
e una ventina di pagine alla vicenda di Ai.Bi. semeppure la minima verifica di
quanto scritto.

Chi ci sta dietro?

Probabilmente siamo entrati in un gioco piu gradideoi ben descritto dalla nota del
Direttore di Avvenire, Tarquinio, che, tira in balldirettamente la famiglia De
Benedetti, proprietaria di Repubblica, Espresso.. ec

Un attacco anche all'essere Ai.Bi. di matrice diatip schierata contro I'adozione
gay. Cosi il fango buttato su Ai.Bi. puo colpirecha il movimento cattolico.

Certo, almeno una considerazione e da fare.

Per piu di due anni la dr.ssa Della Monica cercandlitralizzare Ai.Bi. senza
incredibilmente riuscirci (le revoche, la verifick diffamazione presso tutte le
autorita centrali,... : ne ha tentate veramentatté e di piu).

Ed é a questo punto che arriva l'inchiesta giostiah del’Espresso basata, guarda
caso, sull'utilizzo, distorto allo scopo, dei repoe delle informazioni che
I'associazione aveva inviato alla CAl. Inevitabiledubbio che, come molte altre
volte in questa povera ltalia, un magistrato matisinvolto usi certa stampa
compiacente dove non € potuto arrivare con glinsénti che la legge gli mette a
disposizione.

La campagna diffamatoria sta producendo danni,amente.

| mandati si sono fermati o quasi.

Dai sostenitori le rinunce dichiarate sono statersente due: perd non sappiamo
quanti poi hanno perso fiducia in noi senza dircelo

Sul fronte delle aziende si sentono le piu grandiopcupazioni: qualcuna si é
ritirata, qualche altra non ha piu avanzato prapost

UNICEF, con la quale stavamo definendo un grossogegito in Siria, ha
chiaramente detto che "siamo diventati un rischéaliaico”.

Come finira questa vicenda?

A livello di magistratura abbiamo presentato giae dguerele per il reato di
diffamazione. Ne stiamo preparando una terza passherare la famosa talpa: che
sia da ricercare nelle istituzioni e non all'intert Ai.Bi.?
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Infine la vertenza civile per il risarcimento danoon una richiesta di venti milioni
di euro, con i quali costituiremo un fondo di sgsie alle Al.

Intanto siamo arrivati ad aprile 2017 e nulla e b&to. La dr.ssa Della Monica e a
tutt'oggi asserragliata in CAl. Le famiglie sonsdiientate, scoraggiate e confuse.
Sempre piu minori abbandonati attendono, ignatedette di potere che, sulla loro

pelle, si svolgono a Roma.

Movimento di famiglie?

Questi tre anni hanno portato un notevole discaimeinto anche all'interno del nostro
movimento di famiglie.

Alcune famiglie si sono sentite direttamente a@#egroprio nel cuore, nell'essenza
della propria missione e hanno reagito identifieaiéncora di pit con Ai.Bi..

Altre, forse la maggioranza, si sono sentite petsmno iniziato a perdere |
riferimenti, a non capire piu quale ruolo esereitar

E, se in un movimento familiare come il nostro, eldutto € impostato sul valore
della famiglia, le stesse famiglie si interrogaeogsiesto valore esista ancora 0 meno,
allora veramente il movimento é stato messo iraseisi.

Eppure Ai.Bi., in questo periodo piu che mai, nosoé una realtd organizzativa, ma
anche sociale e politica, che ha fatto e fa deloteafamiglia” la sua base fondativa.
Si vedano, a questo proposito, le importanti campaghe sta conducendo,
nonostante il difficile momento attraversato. Léesda del diritto ad una mamma e un
papa, la battaglia per la sopravvivenza dell’adogiinternazionale, I'affermazione
del valore dell'affido familiare e rispetto allasadenza delle comunita educative, la
promozione delle case famiglia e delle comunita mane bambino, I'accoglienza
delle famiglie dei profughi, il difficile progetto Siria per tentare di tenere unite le
famiglie nella loro terra.

Ai.Bi. € "impastata” in tutte le sue membra delovalfamiglia: senza questo valore
Ai.Bi. non solo non esisterebbe, ma neppure poteere un futuro!

Quelle famiglie che hanno fondato Ai.Bi.; che giimo politicamente tutte le varie
opere del gruppo, che dirigono i gruppi locali, damno testimonianza della bellezza
della accoglienza, che lottano in vari coordinamétali, regionali, nazionali per
affermare questi valori; che stanno in piedi per oei vari banchetti per raccogliere
poche decine di euro; ma che danno una grande piiaradere in quello che fanno;
che intervengono nei dibattiti, che si fanno inigiare; che parlano con il vicino di
casa, con il collega di lavoro; che intervengoniocoesi di formazione, che parlano in
parrocchia nei corsi per fidanzati, ecc, ecc, ecc.

Perché allora alcune famiglie non credono piu redigerienza di Ai.Bi.?

E' arrivato forse il momento, dopo 30 anni, in aléve finire l'esperienza
dell'accoglienza di Ai.Bi? Perché Ai.Bi. puo sopfaoe tutti gli attacchi tesi alla sua
distruzione, ma non puo fare niente contro il siNADle proprie famiglie.

Se I'anima muore, un corpo non puo rimanere in vita
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Mi ha colpito una riflessione del Gruppo Famiglieochli della Campania:

“L'immagine esterna di Ai.Bi. era di una grande ofaca da guerra, che stava
scompaginando il mondo della adozione, imponengerisiero unico della modalita
di accoglienza. Antesignani su tutto, monopolizdaatdel contesto (accoglienza
immigrati, affido, adozione, SAD, formazione persenmento scolastico, care
leavers, ecc). Quale posto stava occupando Ai.Ri€ofde ammettere che talvolta
anche le voci amiche di critiche ci sono risul@itdisturbo ».

“Allora - sento dire ancora le famiglie della Cam@a- ben venga questo calice

amaro, questi anni di tribolazione. Siamo sicue cjuesta disgraziata vicenda non
possa essere riletta alla luce di una necessadadita e quindi colta come grazia?”.

Ecco, abbiamo forse centrato il punto!

Lo esprime bene il Gruppo Famiglie locali della lmardia: “Importante non
perdere mai di vista il significato profondo di gt@ impegno; cioe il fatto che si
tratti di un servizio, la cui principale carattéiéa € quella dell’'umilta. Noi siamo
qui per servire non tanto Ai.Bi.; quanto tutti gltri nostri figli abbandonati”

Servire i bambini abbandonati in umilta quindi &iuppo Famiglie locali del Lazio
si interroga sull'atteggiamento di questo seviZisto facendo tutto con gratuita e
dedizione oppure ho bisogno di un riscontro e ch gmatificazione da cid che
faccio?”.

La gratuita della umilta puo allora essere la ri$ppl'atteggiamento che ti porta ad
accettare progetti "non tuoi”, che non corrisporedannostri desideri o obiettivi.

Vorrei chiudere questa mia riflessione, riportagdbche ha scritto ancora una volta
il Gruppo Famiglie locali del Lazio, che mi parearpreti esattamente il significato

di un servizio ispirato alla umilta e alla miserid@a: “C'e da testimoniare la propria

adozione ad altre coppie che vogliono adottarezBamdiamo! C'e da raccontare la
triste condizione dell'infanzia abbandonata ad wppp di sostenitori a distanza?

Bene, andiamo! C'e da testimoniare in TV il progetie prevede un prestito a tasso
agevolato al genitore adottivo? Bene, andiamo! da'garlare ad un convegno al

fianco di un professore di teologia morale? Benejamo!”

Mentre stavo scrivendo queste righe, entra nel offccio Silvia, una nostra
collaboratrice e mi porge un biglietto. “Sono per"ymi dice con un filo di voce.
Come all'inizio di questa relazione, San Paolo.

"Tutto posso in colui che mi da la forza (Filippdsl3)"

"Nessuna tentazione, superiore alle forze umanbka\sorpresi, Dio infatti € degno
di fede e non permettera che siate tentati oltreokdre forze, ma, insieme con la
tentazione, vi dara anche il modo di uscirne petene sostenere (1 Corinzi,
10,13)".

L’analisi dei dati economici

Anche quest’anno, forse come non mai, la dimenser@omica mostra tutta la
debolezza di Ai.Bi. di questo periodo.

Pagina 15



Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bilancio d’sercizio 2016

Limitandoci al dato piu significativo, i proventelativi all’adozione internazionale
passano dai 3.354.000 € del 2013 ai 1.371.000 €20#&6, con una diminuzione
complessiva pari quindi al 59%. Per il terzo anansecutivo il risultato di gestione e
in rosso, sia pure con una riduzione della perifzetto ai due anni precedenti.

Gli effetti della diffamazione reiterata operatdl'&spresso e dal giornalista Gatti si
rivelano ogni giorno di piu in tutta la loro ampiez Presenteremo i conti di questo
sfacelo al tribunale incaricato di giudicare deltestra richiesta danni.

Lo stress sui conti comincia anche a prospettassipiti tensioni di liquidita, che, pur
non costituendo ancora un problema urgente, riehiéaterventi rapidi per
riequilibrare il fabbisogno di cassa.

Circostanze eccezionali a parte, le questionitstrali evidenziatesi negli scorsi anni
non sono state risolte, o lo sono solo in partmegitano tutta la nostra attenzione,
anche se potranno essere davvero valutate soldaciome della diffamazione a cui
siamo stati sottoposti.

Il sostegno a distanza, fonte di sostentamentonesde per noi che viviamo
soprattutto di raccolta fondi da privati, € in cedsostenuta e costante da ormai molti
anni, pur avendo rallentato negli ultimi due oari il ritmo di decrescita.

Il portafoglio di progetti pubblici vinti e di congpenza degli anni futuri resta ancora
troppo povero, pur con I'apprezzabile eccezionéedativita svolte in Siria, anche a
causa del progressivo prosciugarsi dei fondi pebtisponibili.

Le risorse messe a disposizione della solidariatpaite delle aziende sono sempre
meno e sempre piu contese tra le organizzaziomiasscopo di lucro. Noi oggi hon
siamo tra i migliori in questa contesa.

Dal lato degli oneri, invece, la riduzione attuatel’anno e stata significativa,
restando pero insufficiente a compensare la pigraoata riduzione dei proventi.

In particolare, la presenza di Ai.Bi. in un numeliopaesi molto superiore a quello
delle organizzazioni a lei paragonabili comportaticdi mantenimento tutt’altro che
trascurabili e che devono essere attentamentecdispmente monitorati.

Ci aspettano nei prossimi mesi scelte necessarientastiche, con le quali dovra
essere deciso quali paesi e quali attivita abbasr@gmer potersi concentrare sulle aree
a maggiore sostenibilita.
Affinché la nostra Associazione possa continuamhiadere e finalmente ottenere
giustizia per chi e vittima del male dell’abbando@ustizia che in questi anni é stata
calpestata e derisa nel colpevole e assordantezigilali troppe istituzioni della
Repubblica.

Il presidente di

Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini
Marco Griffini

i LA P
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INDICATORI DI PERFORMANCE E DI BILANCIO

Vengono di seguito elencati gli indicatori di perfance suggeriti dalla
Raccomandazione n° 10 della Commissione aziende profit del Consiglio
Nazionale dei dottori commercialisti e gli indicatdi bilancio, raggruppati in cinque
sezioni.

L'inserimento di questa inusuale sezione all'intermel bilancio e dovuta
all'intenzione dell’'associazione di rendere inteégtea loro gli strumenti di qualita e
cammino verso I'eccellenza da questa impiegatyrdiato, e assicurare sempre di piu
la comparabilita tra le varie organizzazioni noofipy dall’altro.

L’associazione, da diversi anni, ha creato un poopistema di indicatori che,
integrandosi tra di loro, permettano di monitorapgogressi o gli arresti delle varie
attivita. Una descrizione piu ampia di tale sista@ontenuta all'interno del Bilancio
di sostenibilita dell’associazione. Gli indicatati performance sotto elencati hanno
avviato questo processo sin dal 2003 ed oggi castiino la base di questo sistema.
Lo sviluppo della comparabilita di tali indicatara le varie organizzazioni non profit
a beneficio dei portatori di interesse esterni, pon pud che aumentare, per usare le
parole della Commissione aziende non profit, ildgradi consapevolezza delle
donazioni, obiettivo ineludibile per tutto il nongfit.

Di qui [lutilizzo integrale degli indicatori di p@rmance sviluppati dalla
Commissione stessa, a fianco delle cinque sezipoirtate ormai dal 2003 nel
bilancio dell'associazione.

Come gia ricordato nei precedenti esercizi, 'Asgnione ha accolto le modifiche
suggerite dal Principio Contabile n° 2 per gli ENon Profit. In sostanza, le
variazioni del patrimonio vincolato non transitapay dal conto economico con
conseguente riduzione dei proventi (dove scom@ap®sta relativa all’utilizzo fondi)
e degli oneri (dove scompare la posta relativaaatiantonamento a fondi). Per
permettere una corretta comparazione tra gli esetaiti i dati relativi agli esercizi
precedenti indicati in questo bilancio sono statalcolati secondo questo nuovo
criterio e sono quindi perfettamente confrontatmin i dati 2016.

I NDICATORI DI PERFORMANCE DEFINITI DALLA RACCOMANDAZIONE N ° 10

Riportiamo di seguito il Prospetto di sintesi avmati e oneri al fine di rendere piu
agevole il calcolo e la comprensione degli indici peerformance indicati dalla
Raccomandazione n° 10.
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INDICATORI DI PERFORMANCE € cent/ decimali 2016  percentuali 2016 € cent /rdati2015  percentuali 2019

Indice di efficienza della raccolta fondi (B/B1) (aetto oneri o
proventi figurativi) 0,29 28,60 0,16 15,87

Indici di impiego delle risorse (netto oneri figutivi)

- per attivita istituzionali (Al/beta) 0,82 82,36 0,81 80,67
"- per attivita di raccolta fondi (B1/beta)" 0,08 8,42 0,05 5,33
- per attivita di supporto (E/beta) 0,09 9,22 0,14 14,00

Indici della capacita organizzativa (netto provéetoneri

figurativi)

- incremento dei proventi caratteristicil6 (A+B) -017 -17,40

- incremento dei proventi caratteristici 15 (A+B) -020 -19,65 -0,20 -19,65
(proventi caratteristici 2014:€7.525.065 )

- incremento dei proventi caratteristici 14 (A+B) -009 9,44 -0,09 9,44

(proventi caratteristici 2013:€ 8.309.510 )

- incremento dei proventi caratteristici 13 (A+B) -0,02 -1,83

(proventi caratteristici 2012:€ 8.464.763,67 )

- incremento medio dei proventi caratteristici(A+B) -0,15 -15,50 -0,10 -10,31
-incremento dei programmi di spesa 16 (A1) -0,03 -3,18

-incremento dei programmi di spesa 15 (A1) -0,15 -15,19 -0,15 -15,19
(programmi di spesa 2014:€ 6.202.270)

- incremento dei programmi di spesa 14 (A1) -0,06 5,70 -0,06 -5,70

(programmi di spesa 2013:€ 6.577.366,70)

- incremento dei programmi di spesa 13 (A1) 0,07 7,36

(programmi di spesa 2012:€ 6.126.727,91)

- incremento medio dei programmi di spesa (A1) -0,08 -8,02 -0,05 -4,51

- rapporto tra cap. di funzionamento e spese (Cdal) 1,3€ 136,35 1,3¢ 137,95

L’indice di efficienza della raccolta fondi purtnop registra un drastico
peggioramento, nonostante una continua riduziorgdi ameri, non sufficiente a
contrastare la diminuzione dei proventi. Come giiadnello scorso esercizio, I'area
della raccolta fondi ha subito un elevato turn owedlo scorso esercizlo con
conseguente rallentamento delle attivita, i cuettifEono purtroppo ancora in corso.
Inoltre durante I'esercizio I’Associazione e statéima di una campagna diffamatoria
sui social e su alcuni giornali che ha in buondepganificato gli sforzi compiuti in
quest’ambito. L’obiettivo dell’associazione e arequello di riportare I'indice sotto
il valore ottimale del 20 per cento, ma I’ investimio in raccolta fondi € vitale per
una realta non profit e, seppur limitato, non p&saere ridotto in maniera drastica.
L’Associazione continuera nello sforzo di miglicedtefficienza della raccolta fondi,
cosa alquanto difficile in un contesto non favotevwome quello descritto, puntando
sulla fidelizzazione dei propri sostenitori e sohquistare la fiducia di nuovi donor.

Gli indici di impiego delle risorse migliorano uliermente, con un piu che ottimale
82 per cento di impiego per attivita istituzionatientre I'impiego in raccolta fondi
aumenta ma e compensato da una riduzione dell'gogier supporto.

Ricordiamo I'importanza del primo indicatore pervalutazione delle aziende non
profit. L’associazione ritiene piu che buono un iegw per attivita istituzionali
intorno all’'80%. Bisogna pero ricordare che, affiécl’indice sia comparabile tra
diverse aziende non profit, € necessario che ladokigia di classificazione degli
oneri, tra istituzionali o di supporto, sia la stesA tal fine, I'associazione ha
applicato tutte le indicazioni previste dalla Ravemdazione n° 10 e ha indicato nella
sezione Criteri di Valutazione di questa Nota ind¢iga che cosa si classifica come
onere istituzionale e che cosa come onere di stppdCosi facendo, si e certi di
offrire ai portatori di interesse una corretta mfi@zione e una possibilita di
comparare, senza distorsioni, varie realta nontprof
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Gli indici relativi alla capacita organizzativa dermano purtroppo I'andamento degli
scorsi esercizi, con una flessione dei proventesope alla riduzione dei programmi
di spesa. L’Associazione tiene chiaramente mortibogaiesto aspetto, ma € evidente
che in un momento difficile per I'economia generadenecessario I'utilizzo delle
riserve per non lasciare in sospeso le attivifegrecandolo a misure di contenimento
dei costi.

Il capitale di funzionamento si conferma piu chegehto a coprire le spese.

QUADRO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO

La sezione, che riporta gli indicatori di bilancsw@iluppati all'interno del Sistema
Gestione Qualita, € invariata rispetto agli scarsii, con la sola eccezione di seguito
descritta, allo scopo di garantire la continuitdd’idéormazione fornita.

Data I'incidenza di quest’anno, i proventi e glieonrelativi al 2014 sono riportati al
netto delle loro componenti figurative, dettagliatel paragrafo“Consistenza
patrimoniale e solidita finanziaria”.

Sono presenti in alcuni casi indicatori analoglgualli della sezione precedente, ma
in un sistema comunque piu ampio di quello raccatatndai dottori commercialisti.

Risorse umane

Indice di turnover del personale di sede (cessazidipendenti e assimilati inizio anno * 100)
| Dip. eass. . Serie storica indice Var.% su
Cessazioni | .= > | Indice 2013
2016 16,7 16,8%
Dati 2016 11 66 16,7 2015 22,5 57,3%
Dati 2015 18 80 22,5 2014 16,2 13,3%
Variazione -38,9% -17,5% -25,8% 2013 14,3

Indica la capacita dell’organizzazione di rendetabide I'ambiente lavorativo
riguardo alla piu importante delle sue componegpunto le persone. La categoria di
indicatori relativi alle risorse umane é infattbma caso, la prima della lista.

L’indice e tanto migliore quanto piu e basso.

Il turn over resta nella fascia 15% - 20% come inaghi precedenti. La marcata
riduzione dei proventi, in particolare per la pesihie paralisi dell’adozione
internazionale, continuano infatti a richiedere 'Aalsociazione una decisa
razionalizzazione dei costi e quindi delle attistalte.
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Indice di turnover dei volontari espatriati (cessai/ volontari espatriati inizio anno * 100)
Serie storica indice Var.% su
Cessazioni | . YO-€sP. Indice 2013
inizio anno 2016 42.9 540,3%
Dati 2016 3 7 42,9 2015 45,5 579,1%
Dati 2015 5 11 45,5 2014 75,0 1019,4%
Variazione) -40,0% -36,4% -5,7% 2013 6,7

Indica la capacita dell’organizzazione di avereomtdri espatriati che si dedicano a
guesto compito per lungo tempo.

L’indice e tanto migliore quanto piu e basso.

Il ricambio dei volontari espatriati oscilla genlenante tra un terzo e la meta del
totale, segno del peso di questo impegno, ma atehe scelta dell’'associazione di

non fare normalmente ricorso a volontari di cagjqrivilegiando la motivazione e la

disponibilita a fare squadra rispetto al professiom.

Il valore del 2016 € all'interno della forchettansoeta, come quello del 2015 e a
differenza dei due anni precedenti, in cui l'ind&estato, come si puo vedere, prima
eccezionalmente basso e poi eccezionalmente attio.eNsendo cambiata la politica
associativa, come confermato dai valori del 2081812016, si ritiene appropriata una
lettura congiunta degli indici 2013 e 2014, chemiadia mantengono quindi i valori

consueti.

Indice di concentrazione del personale sulle adtitipiche (pers. italiano impegnato in attivit3
tipiche a fine es.+ volontari esp. a fine es./ pigatiano impegnato nelle attivita strutt. e di
supporto a fine es.)
pers.att. Serie storica indice Var.% su
tipiche e Spuers.c?rtttc.) Indice 2013
vol.esp. P 2016 1,6 -36,0%
Dati 2016 41 25 1,6 2015 2,0 -20,0%
Dati 2015 54 27 2,0 2014 2,0 -20,0%
Variazione -24,1% -7,4% -20,0% 2013 2,5

Indica il rapporto tra chi e direttamente impegnaella realizzazione dei fini
istituzionali dell’organizzazione e chi si occupevéce delle attivita strutturali e di
supporto.

L’associazione si € data come obiettivo un valoggesiore all’'unita.

In questo e nei due indici, che seguono in questepse, non € compreso il personale
in congedo straordinario.

L’indice del 2016 risulta il peggiore della seriorica. La razionalizzazione delle
attivita in corso non e quindi ancora riuscita eidere su questo rapporto. Il livello
tuttora alto degli oneri di supporto richiede duedli mantenere elevata I'attenzione
sul rapporto oggetto di questo indicatore e diaimtendere azioni piu efficaci in

proposito.
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Indice di produttivita delle attivita tipiche (premti delle attivita tipiche e da raccolta fondifqe
impegnato in attivita tipiche a fine es. + vol.esgine es.)
) pers.att. Serie storica indice Var.% su
atti?/:t(;‘;lv'ﬁnit::he tipiche e Indice 2013
P vol.esp. 2016 139,2 21,9%
Dati 2016 5.709 41 139,2 2015 107,2 -6,1%
Dati 2015 5.787 54 107,2 2014 105,3 -7,8%
Variazione -1,3% -24,1% 29,9% 2013 114,2

E’ un indicatore di produttivita delle attivita ighe.
Ha significato la tendenza piu che il valore in sé.
Si registra un significativo miglioramento dell’icé, con il miglior risultato della

serie storica.
In questo caso, l'indice conferma che la riduzidingroventi e risorse impiegate e

avvenuta nellanno in maniera ordinata, recuperaadohe terreno in termini di
produlttivita.

Indice di produttivita delle attivita di supportproventi totali / pers.
impegnato in attivita strut. e di supporto a fiise) e
R Serie storica indice Var.% su
proventi totali| PE"™>: att|2/|ta Indice 2013

supporto 2016 238,7 -20,4%
Dati 2016 5.967 25 238,7 2015 228,7 -23,7%
Dati 2015 6.176 27 228,7 2014 228,0  -24,0%
Variazione| -3,4% -7,4% 4,4% 2013 299,9

E’ anche questo un indicatore di produttivita. \dartilizzato al numeratore il valore
dei proventi totali perché le attivita strutturalidi supporto sono al servizio di tutta
I'organizzazione.

Anche in questo caso ha significato la tendenzalp&lil valore in sé.

Il risultato 2016 mostra un lieve recupero rispeitttanno precedente, ma resta di
molto inferiore a quello del 2013, il migliore delkerie storica. Il recupero della
produttivita, che questo indice prende in esamege dguindi essere consolidato e

ampliato.

Consistenza patrimoniale e solidita finanziaria

Indice dirigidita degli impieghi (immobilizzaziotatali / totale attivo * 100)
Totale . . Serie storica indice | Var.% su 2013
. o Totale attivo Indice
immobilizzi 2016 38,4 10,0%
Dati 2016 3.280 8.548 38,4 2015 36,3 4,0%
Dati 2015 3.544 9.769 36,3 2014 38,2 9,5%
Variazione -7,4% -12,5% 5,8% 2013 34,9

Esprime la percentuale di immobilizzi rispettoathte degli impieghi.
E’ preferibile un valore basso.
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L’indice aumenta leggermente, nonostante la richeialelle immobilizzazioni,
dovute alla donazione di un immobile in Kosovo eéhstato lasciato al partner di
progetto e alla scadenza di un'immobilizzazionarinaria. Si rimanda al paragrafo
“Immobilizzazioni” per ulteriori dettagli.

Indice dirigidita del patrimonio libero (immobiiazioni totali / patrimonio libero * 100)
Totale Patrimonio Indice Serie storica indice |Var.% su 2018
immobilizzi libero 2016 421,1 9,7%
Dati 2016 3.280 779 4211 2015 428,5 11,6%
Dati 2015 3.544 827 428,5 2014 471,2 22, 7%
Variazione -7,4% -5,8% -1,7% 2013 384

Esprime la percentuale di immobilizzi rispetto atrpmonio libero.
E’ opportuno un valore inferiore a cento.
L’indice migliora per i motivi precedentemente dteati, ma rimane su valori elevati.

Indice di sostenibilita da proventiistituzionaréditi istituzionali totali/crediti istituzionadi
competenza futura)
crediti crediti Serie storica indice |Var.% su 2018

istituzionali | istituzionali di Indice 2016 1,6

totali comp. futura -4,2%

Dati 2016 1.914 1.197 1,60 2015 1,12 -32,9%

Dati 2015 2.079 1.854 1,12 2014 1,47 -12,0%
Variazione -7,9% -35,4% 42.,9% 2013 1,67

Indica la percentuale dei crediti istituzionali,augrandezza fondamentale per una
ONG, che riguarda proventi di competenza futura.

Il valore e positivo quanto piu si avvicina a ukm valore elevato, viceversa, indica
non solo scarsa sostenibilita futura, ma anchegtititcrisi di liquidita.

L’indice peggiora, soprattutto n virtu dellaumendo finanziamenti per progetti di
emergenza nell’area siriana, che sono chiarameialigrata inferiore ai 12 mesi.

Indice inverso di esigibilita dei crediti (perd&e crediti + accantonamento a fondo svalutazigne
crediti
perdite su Serie storica indice | Var.% su 2013
crediti + acc.| credititotali Indice
f.do sval 2016 o0 -100,0%
Dati 2016 0 2.307 0,0 2015 0,0 -100,0%
Dati 2015 0 2.626 0,0 2014 7,1 -22,8%
Variazione #DIV/O! -12,1% #DIV/0! 2013 9,2

Indica la percentuale di crediti risultata inesilgiispetto al totale dei crediti esistenti
all'inizio dell’'esercizio. E’ un indice di primarianportanza per il rilevante peso dei
crediti sul totale dell’attivo, come e naturale perorganizzazione che realizza
progetti sostenuti da finanziatori istituzionakoltre, le perdite su crediti derivanti
dall'incapacita costante di rendicontare interamentfinanziamenti istituzionali
ricevuti possono rendere difficoltosi i rapportnadinanziatori istituzionali stessi.
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Il valore ottimale dipende dal tipo di attivita $wp I'associazione ritiene

soddisfacente un valore inferiore a tre.
Anche in questo esercizio non sono state rilevasaifg su crediti in quanto i

finanziamenti pluriennali sono ancora in corso memtprogetti annuali sono stati
interamente rendicontati. Non € di conseguenza sféttuato alcun accantonamento
al Fondo Svalutazione crediti, la cui consistenzacadmmentata nell’'apposito

paragrafo.

+

debiti + ratei e risconti)

Indice delle disponibilita correnti (attivo circalte / passivita correnti, date da patrimonio viata

_Attivo Passivit_él Indice Serie storica indice |Var.% su 2018
circolante correnti 2016 0,74 -2,6%
Dati 2016 5.219 7.087 0,74 2015 0,75 -1,3%
Dati 2015 6.177 8.264 0,75 2014 0,72 -5,3%
Variazione -15,5% -14,2% -1,3% 2013 0,76

Indica la capacita di far fronte ai debiti a brewemedio termine utilizzando le
disponibilita a breve o medio 